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l.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

isbu Faaliyet Raporu (“Faaliyet Raporu”) D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D-Market” veya
“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup" olarak anilacaktir) 2022 yili faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin bilgiler, iletigim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 436165

Adres : Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12 Kat: 2
Kule 2 34387 Sisli / Istanbul

Telefon 1212 705 68 00

Faks 1212 397 26 08

Kurumsal internet Sitesi : kurumsal.hepsiburada.com

Sirket'in subeleri agagida yer almaktadir:

Sube Telefon Adres

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad.
No:12 Kat: 2 Kule:2 34387 Sisli, Istanbul

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret

Anonim Sirketi Trump Towers Subesi 021270568 00

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret 0549 438 05 53 Meclis Mah, Bogazici Cad, Seheryeli Sk,
Anonim Sirketi Sancaktepe Subesi No:1, Karsan Plaza Sancaktepe, Istanbui

Kazim Karabekir Mah. Bekir Saydam Cad.
No:76 D.No:1 Torbal, [zmir

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret

Anonim Sirketi izmir Torbali Subesi 0549 831 40.59

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret

Anonim Sirketi Ankara Kazan Subesi 0549 438 15 77 | Saray Mah. 221. Sk. No:6 Kazan, Ankara

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret
Anonim Sirketi Diyarbakir Yenigehir Subesi

Ugkuyu Mah. Mir Cebeli 1. Sk. No:5

0549/826 33 35 Merkez, Yenigehir-Diyarbakir

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret 0549 438 18 53 Zeytinli Mahallesi Turhan Cemal Beriker
Anonim Sirketi Adana Seyhan Subes;j Bulvari No.623 Seyhan, Adana

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret 0549 836 10 55 Ciftlik Mahallesi, Tepe Mevkii, Ada: 11202
Anonim Sirketi Erzurum Aziziye Subesi Parsel:815 Yakutiye, Erzurum

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret 0549 827 18 69 indnii Mah. Farabi Cad. No:3 Gebze
Anonim Sirketi Gebze Subesi Guzeller OSB Gebze, Kocaeli

Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi,
0536 067 08 53 | Dolap Cad. No:3 K-2 Ozel Parsel Tuzla,
istanbul

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret
Anonim Sirketi Istanbul Tuzla Subesi

Sirket Nisan 2000°de kurulmus olup perakende web sitesi www.hepsiburada.com tzerinden musterilerine
elektronik ve elektronik disi (kitap, spor, oyuncak, gocuk ve bebek Urinleri, kozmetik, mobilya vb.)
kategorilerde genis bir Griin yelpazesi sunmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla D-Market'in ortaklar Dogan Ailesi tUyeleri, TurkCommerce B.V. ve The Bank of
New York Mellon’dur.

6 Temmuz 2021 tarihinde Sirket, ABD - Nasdaq Hisse Senetleri Borsasi'nda Amerikan Depo Payl (ADP)
basina 12,00 ABD Dolar! fiyatla 65.251.000 B Sinifi hisseyi temsil eden 65.251.000 ADP'nin halka arzini
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l.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin bilgiler, iletigim
bilgileri ile internet sitesinin adresi (devami):

tamamlamistir. Halka arz kapsaminda Sirket tarafindan 41.670.000 ADP ve hisse sahibi tarafindan satilan
23.581.000 ADP sunulmustur. Bu hisse adetlerine, araci kuruluslann (underwriters) fazla tahsis
opsiyonlarini tamamen kullanmalari uyarinca hisse sahibi tarafindan satilan 8.511.000 ADP de dahildir.
ADP’ler, 1 Temmuz 2021'de Nasdaq Global Select Market'te "HEPS" ismi altinda islem gérmeye
baslamistir.

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

31.12.2022 itibariyla Grup'un organizasyon yapisi agagidaki gibidir:

Genel Midir
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l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:
Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

D-MARKET ELEKTRONIK HiZMETLER VE TICARET A.S.

" . Pay | Paylarin Nominal | Pay Orani
Pay Sahibi Pay Adedi Grubu Degeri (%)
40.000.000 A 8.000.000 TL 12,27,

H de Vasfiye Dogan B '
anzade Vasfiye Dogan Boyner 29.864.015 B 5.972.803 TL 9,16
Vuslat Sabanci 48.539.180 B 9.707.836 TL 14,89
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali 48.539.170 B 9.707.834 TL 14,89
Arzuhan Yalgindag 44.271.070 B 8.854.214 TL 13,58
Isil Dogan 2.032.785 B 406.557 TL 0,62
Turkcommerce B.V. 47.501.070 B 9.500.214 TL 14,57
The Bank of Newyork Melilon 65.251.000 B 13.050.200 TL 20,02
TOPLAM 325.998.290 A&B 65.199.658 TL 100,00

25 Mayis 2021 tarihli Olaganustl Genel Kurul toplantisinda Sirket'in 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu
("TTK”") hikumierine gére kayith sermaye sistemini benimsemesine ve her payin nominal degerinin 0,20
TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu karar tzerine Sirket'in sermayesi, her biri nominal degeri 0,20
TL olan 284.328.290 adet kayitl paya bélinmustdr.
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l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi (devami):

Yénetim Kurulu, 5 Temmuz 2021 tarihli Yénetim Kuruiu toplantisinda, sirketin 8.334.00 TL tutarindaki
sermayesinin ilave sermaye artirimi yoluyla 65.199.658 TL've artinimasina karar vermigtir. Sermaye
artinrmina ek olarak 4.107.870.000 TL emisyon primi taahht edilmesine ve 41.670.000 B sinifi hisse
senedinin prim ile ihrag edilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu, 41.670.000 adet hisse igin toplam 8.334.000 TL tutarindaki yeni ihrag edilmis B sinifi hisse
senetlerini, ADP'nin halka arzi igin her biri 0,20 TL nominal degere sahip olmak Uzere araci kuruluglara
(underwriters) tahsis etmiglerdir.

l.¢) imtiyazh paylara ve paylann oy haklarina iligkin agiklamalar:

25.05.2021 tarihli Olagantstli Genel Kurul Karari ile sirket ana s6zlesmesinde degisiklik yapiimis ve A
grubu pay sahibi hissedara imtiyaz hakki verilmistir. Olagan ve OlaganUstl Genel Kurul toplantilarinda,
TTK hikimieri sakli kalmak kaydiyla, A Grubu paylara 15’er (onbeser) oy hakki, B Grubu paylara ise 1'er
(birer) oy hakkt vermektedir. Sirkette imtiyaza iliskin 31.12.2022 itibariyla ana sézlesmede yer alan bilgiler
asagida sunulmustur:

PAYLARIN DEVRI
MADDE 7

B Grubu paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve isbu ana sézlesme hikimlerinin sakli
tutulmasi kaydi ile serbesttir. A Grubu paylar ise isbu ana sézlesmenin “Pay Gruplarinin ve Oyda Imtiyazin
Kismen veya Tamamen Ortadan Kalkmas!” baslikli maddesinde yer alan dizenlemeler gergevesinde
devredilebilir.

PAY GRUPLARININ VE OYDA IMTiYAZIN KISMEN VEYA TAMAMEN ORTADAN KALKMASI
MADDE 7/A

A imtiyazli Paylari Tamamen Ortadan Kaldiran Durumlar

Isbu maddenin (D) béliminde tanimlandi§i sekilde Izin Verilen Iglemler hari¢ olmak (zere, asagidaki
durumiarda, isbu ana sézlesmede A Grubu paylara taninan oy imtiyazi sonradan canlanmamak lizere,
Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve sair mevzuatin izin verdigi 6lgtide, kendiliginden yurrlikten kalkacaktir.
Her halukarda, bu durumlarin gerceklesmesi halinde, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu ana
s6zlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplartna yapilan atiflar kaldirilacaktir:

a. A Grubu paylara sahip olan pay sahibi veya pay sahiplerinin, Sirket'te sahip oldugu toplam paylarin
(sUpheye mahal vermemek Uizere, A Grubu paylar ve B Grubu paylar dahil olmak tzere) Sirketin toplam
paylarinin %7,5'inin altina dusmesi tzerine, bu duruma yol acan islemin gergeklesmesinden itibaren 180
giin sonra;

b. A Grubu paylara sahip pay sahibinin gergek kisi olmasi halinde, bu kisi veya kisilerin (i) vefati veya
(i) saglik sebepleriyle temyiz kudretinden kalici bir gekilde yoksun kalmasi halinde, bu durumlarin hukuken
belgelendirildigi tarihten itibaren 180 giin sonra;

C. A Grubu paylara sahip olan pay sahibinin gergek kisi olmasi halinde, bu kisi veya Kigilerin tamamen
ve yalnizca kendi iradeleri ile (a) Sirket'in yonetim kurulundan istifast, (b) Sirket'in yénetim kuruluna aday
olmamasi ve (c) Sirket'te ¢alisan veya danigman olarak herhangi bir sifati bulunmamasi sartlannin birlikte
gerceklesmesi durumunda vet (bir) yil icerisinde bu durumun dizeltimemesi halinde, tim gérev ve
sifatlarin sona ermesinden 1 (bir) yil sonra.

B.  Imtiyazli Paylara lligkin Genel Stre Sinirlamasi

{sbu maddenin yukaridaki (A) boliminde yer alan (a) ila (c) arasinda yer alan islemlerin gergeklesip
gerceklesmemesine bakilmaksizin, Sirket'in paylarinin veya sermayesini temsil eden diger bir menkul
kiymetin herhangi bir borsada islem gérmeye baslamasinin 20'nci yil déniminde, bahsi gegen tarihte
mevcut bulunan tum A Grubu paylara taninan oy imtiyazi sonradan canlanmamak Uzere Turk Ticaret
Kanunu hikUmleri ve sair mevzuatin izin verdigi 6lctde, kendiliinden yurirlikten kalkacaktir. Her
haltkarda, bu durumlarin gergeklesmesi halinde, yapilacak itk genel kurul toplantisinda igsbu ana sézlesme
tadil edilerek pay gruplar ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.
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l.¢) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar (devami):

PAY GRUPLARININ VE OYDA iMTIYAZIN KISMEN VEYA TAMAMEN ORTADAN KALKMASI
MADDE 7/A (DEVAMI)

C. Imtiyazli Paylari Kismen Ortadan Kaldiran Durumlar

Isbu maddenin (D) bélimiinde tanimlandigi sekilde izin Verilen islemler haric olmak tzere, agagidaki
durumlarda, isbu ana s6zlesmede A Grubu paylara taninan oy imtiyazi sonradan canlanmamak tizere, Tiirk
Ticaret Kanunu hikumleri ve sair mevzuatin izin verdigi él¢lide, kendiliginden yirirlikten kalkacaktir, Her
hallkarda, bu durumlarin gerceklesmesi halinde, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu ana sézlesme
tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirlacaktir:

a. Asagida yer alan “izin Verilen Islemler” kapsaminda yer alan durumlar hari¢c olmak Uzere, A Grubu
paylarin herhangi bir Ggiincli gergek veya tiizel kisiye devri halinde, sadece devredilen paylara iliskin olmak
tzere bu devir tarihi itibariyla; ve

b. A Grubu paylara sahip olan pay sahipleri, s6z konusu paylari borsada satmak ya da teminata konu
etmek de dahil olmak uzere herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya dénlstirmek igin
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine veya bunun yerine gececek kuruma basvurmasiyla birlikte ve
sadece devredilen paylara iligkin olarak.

D.  lIzin Verilen Islemler

Ancak, isbu maddenin yukarida yer alan (A), (B) ve (C) basliklarinda belirtilen islemler kapsaminda olsa
dahi, izin Verilen islemlerin gerceklesmesi durumunda A Grubu paylar, B Grubu paylara déniismeden
devredilebilir. Asagidaki iglemler “Izin Verilen islemler’dir;

a. A Grubu paylar mulkiyetinde tutan pay sahibi birinci ve ikinci derecede kan hisimlarina yapilacak
olan kanuni veya keyfi devir igslemleri; ve

b. A Grubu paylari mulkiyetinde bulunduran gercek kisiler ile bu kisilerin birinci veya ikinci derecede
kan hisimlarinin yénetim kontroltine sahip oldugu yurt iginde veya yurtdisinda kurulu bir tizel kisiye devir
islemleri.

SERMAYENIN ARTIRILIP AZALTILMASI
MADDE 8

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Bedelsiz sermaye artirmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylar
oraninda dagutilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlagtinimadikca A Grubu paylar karsihdinda A Grubu, B Grubu
paylar karsiiginda B Grubu paylar ¢ikartilir. Bedelli sermaye artirimlarinda, A Grubu paylara iliskin olarak,
s6z konusu paylarin sahiplerince yeni pay alma haklarinin kullaniimamasi durumunda, sadece ilgili A Grubu
paylar kendilijinden B Grubu paylara dénustir.

OY HAKKI VE VEKIL TAYiNi
MADDE 23

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri sakli kalmak kaydiyla,
A Grubu paylar, bu paylar miilkiyetinde bulunduran pay sahiplerine 15'er (onbeser) oy hakki, B Grubu
paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir.

Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin talebi lizerine gizli oylama yoluna basvurulur.

ANA SOZLESMENIN DEGISIKLIGI
MADDE 26

Ana sozlesme degisiklidine, Turk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme hukimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Turk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme hukumleri cercevesinde karar verilir. Ana
sézlegsme degisikliklerinin tescil ve ilan edilmesi sarttir.
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I.c) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklanna iligkin agiklamalar (devami):

ANA SOZLESMENIN DEGISIKLIGI
MADDE 26 (DEVAMI)

Ana sézlesme degisiklikleri glinch kigilere kargt tescilden sonra hukim ifade eder. Ana sézlesme
degisikliginin, T.C. Ticaret Bakanldl veya difer bir kamu kurum veya kurulugu iznine tabi olmasi
durumunda, bahsi gegen kamu kurum veya kuruluslarinin onaylanamadidi ana sézlesme degigiklik
tasarilari, genel kurul giindemine alinamaz ve gorustlemez.

Turk Ticaret Kanunu'nun 454'Uncii maddesi hikmi geregince, genel kurulun ana soéziesmenin
degistiriimesine iligkin karari A grubu imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise, bu karar
A grubu pay sahiplerinin yapacaklar ézel bir toplantida, ilgili mevzuat hiktmleri gergevesinde, alacaklari
bir kararla onanmadik¢a, uygulanamaz.

I.d) Yénetim organi, list diizey y6neticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
I.d.1 Y6netim Kurulu:
Sirket'in 31.12.2022 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

- Hanzade Vasfiye Dogan BOYNER (Y&netim Kurulu Baskani)
- Erman KALKANDELEN (Y&6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
- Vuslat SABANCI

- Tolga BABAL!

- Mehmet Murat EMIRDAG

- Ahmet Fadil ASHABOGLU (Bagimsiz Uye)

- Tayfun BAYAZIT (Bagimsiz Uye)

- Halil Cem KARAKAS (Bagimsiz Uye)

- Cemal Ahmet BOZER™ (Bagimsiz Uye)

(1) 2 Ocak 2023 tarihli yénetim kurulu karan ile Cemal Ahmet Bozer yonetim kurulu Gyeliginden
aynimis, ayni tarihte Dr. Stefan Gross-Selbeck bagimsiz yénetim kurulu Qiyesi olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagidaki gibidir:

Hanzade Vasfiye Dodan Boyner
Komite tiyelikleri: Yoktur

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner kurucumuzdur ve 2000 yiinda Hepsiburada'y kurdugundan beri Yénetim
Kurulu Bagkanh@ gérevini yiritmektedir. Sayin Dogan, e-ticaret ve teknoloji sirketlerinin yani sira blyik
ve guvenilir sirketlerde de deneyimli bir girisimei ve liderdir. Sayin Dogan, 2002 yilinda Turkiye'nin énde
gelen spor bahisleri platformlarindan Nesine'yi kurmus olup, halen Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini
siirdirmektedir. 2003-2007 yillan arasinda Tirkiye'nin tiraj agisindan en blyuk yayincilik sirketi olan Dogan
Yayincihk’in  Yénetim Kurulu Bagkanligi'ni yUritmustar. Sayin Dogan, 2006-2010 yillan arasinda
Tirkiye'nin en biyik akaryakit dagitim sirketi ve gelirleri bakimindan ikinci biydk kurulusu olan Petrol
Ofisi'nde énce Yénetim Kurulu Uyesi, ardindan Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir.

Sayin Dogdan, Global lligkiler Forumu’nun Kurucu Yénetim Kurulu Uyesidir ve 2009-2020 yillar arasinda
Bagkan Yardimcih@ gérevini yuritmastar. Sayin Dogan, 2014 yilindan bu yana Brookings Enstitdsi
Mutevelli Heyeti Gyesidir. Sayin Dogan, Diinya Ekonomik Forumu'nun dizenli bir katilimcist ve Dijital
Platformlar ve Ekosistemler inisiyatifinin Komite Uyesidir. 2012-2022 yillan arasinda sosyal hareketlilik
misyonuyla kdr amaci gitmeyen bir kurulug olan Aydin Dogan Vakfi'nin Yénetim Kurulu Bagkanhg@i'ni
yiratmus olup, halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




London School of Economics’de Ekonomi alaninda lisans derecesine ve Columbia Universitesi'nde Isletme
alaninda yiiksek lisans derecesine sahip olan Sayin Dodan, Business School Board of Overseers’in bir
{iyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Erman Kalkandelen
Komite tiyelikleri: Yoktur

Erman Kalkandelen, Agustos 2020 itibanyla Sirket'te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Sayin Kalkandelen halen Franklin Templeton Turkiye'nin CEO'su ve Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Daha énce Templeton Emerging Market Small Cap stratejisinin es yoneticiligini yapan
Kalkandelen, su anda Franklin Templeton'in Tirkiye ve Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerindeki 6zel sermaye
islerini yonetmekte ve agirlikli olarak teknoloji sektoriine odaklanmaktadir. Netlog Lojistik, Gozde Girigim
ve Goézde Tech Ventures, Fibabanka, Sok Marketler, Bleckmann, Penta Teknoloji ve Bizim Toptan'da
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sayin Kalkandelen, Sabanci Universitesi'nden onur derecesi ile isletme Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.
isletme alaninda yiiksek lisans editimi siiresince ayni zamanda Florida Universitesi Warrington School of
Business Managementda (Warrington isletme Yonetimi Fakiltesi) stratejik yonetim egditimi almis olup,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Calisma Ekonomisi Bélumi'nden onur derecesiyle mezun
olmustur.

Vuslat Sabanci
Komite liyelikleri: Yoktur

Vuslat Sabanci 2020 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyemizdir. Sayin Sabancrnin yayinciiik ve medya
alaninda yirmi yih agkin deneyimi bulunmaktadir. Sabanci, 2004-2008 yiltan arasinda Turkiye'nin énde
gelen gazete grubu Hurriyet Yayincilik'in CEQ’su, 2008-2018 yillari arasinda ise yayincisi olarak gérev
yapmis ve bu siire zarfinda Hurriyet'i ok okunan ve etkili bir gazete ve Turkiye'nin en buyuk dijital icerik
sirketi haline getirmistir. Sabanci, Hirriyet'e katiimadan 6nce The New York Times ve The Wall Street
Journal'da calismistir. Sabanci, 2016 yilinda Turkiye'nin 6nde gelen emlak sitelerinden Hurriyet Emiak’l
kurmus olup, 2019 yihindan bu yana Yo6netim Kurulu Bagkanligi gérevini yiritmektedir. Sabanci, Dogan
Grubu'nun da aralarinda bulundugu cok sayida sirketin yénetim kurulunda yer almaktadir. Sabanci,
Uluslararasi Basin Enstitisi’niin (IPI) émir boyu onursal yénetim kurulu tyesidir ve Columbia Universitesi
Kiuresel Merkezler Danisma Kurulu'nun yani sira Columbia Kuresel Liderlik Konseyinde gorev
yapmaktadir.

Sayin Sabanci, 2006 yilinda sosyal adalet kampanyalari nedeniyle BM Ustiin Basarn Odulu'ne layik
gbrulmistar. Kar amaci gitmeyen Aydin Dogan Vakfi'nin Bagkan Yardimcisi olan Sabanci, Tirkiye Is
Kadinlarl Dernegi ve kar amaci giitmeyen Endeavor Turkiye'nin Kurucu Yénetim Kurulu Uyesidir.

Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi'nden lisans derecesine sahip olan Sayin Sabanci, Columbia
Universitesi Uluslararasi ve Halkla iligkiler Fakiltesi'nde Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda ylksek
lisans egitimini tamamlamistir.

Tolga Babali
Komite tiyelikleri: Risk Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

Tolga Babali, Mayis 2021'den bu yana Yo&netim Kurulu Uyemizdir. 2008 yilindan bu yana Dogan Holding
ve Dogan Grubu'na bagh sirketlerde gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunan Sayin Babali, Agustos 2017-
Mart 2023 tarihleri arasinda Dogan Holding'de finansal ve operasyonel yonetimden sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sayin Baball, gesitli Dogan Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaya devam etmektedir.

Sayin Babali, Dogan Grubu'na katilmadan énce 1998-2008 yillari arasinda T.C. Maliye Bakanligi'na bagh
Vergi Denetim Kurulu ve Gelir [daresi Bagkanligr'nda gérev yapmistir.

Ankara Gazi Universitesi iktisat Bolumi mezunu olan Sayin Babali, Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetcilik belgelerine sahiptir.
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Mehmet Murat Emirdagd
Komite tiyelikleri: Yoktur

Mehmet Murat Emirdag, 1 Subat 2019 tarihinden 31 Aralik 2022 tarihine kadar Sirket'te Genel Mudir (CEO)
olarak gérev yapmistir ve halen Yénetim Kurulu Uyemizdir.

Sayin Emirdag, Hepsiburada’dan dnce Instacart, Zynga, Microsoft ve Unilever gibi énde gelen sirketlerde
farkl yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Columbia Business School'dan (Columbia isletme Fakultesi) Isletme Yiksek Lisans derecesine sahip olan
Sayin Emirdag, istanbul Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi ve Makine Muhendisligi bolimlerinden
mezun olmustur.

Ahmet Fadil Ashaboglu
Komite (iyelikleri: Denetim Komitesi, Risk Komitesi (Bagkan), Kurumsal Yénetim Komitesi

Ahmet Fadil Ashaboglu, Mayis 2022'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Yonetim Kurulu'muza
katiimistir. Kariyerine 1994 yilinda MIT'de Arastirma Gérevlisi olarak baslayan Ashaboglu, 1996-1998 yillari
arasinda New York'ta UBS Warburg'da sermaye piyasalan alaninda gesitli gérevierde bulunmustur. Ahmet
Fadil Ashaboglu, 1999-2003 yillar arasinda McKinsey & Company, New York'ta yénetim danigsmanhg
yaptiktan sonra Turkiye'ye donmis ve 2003 yilinda Kog¢ Holding'e Finans Grup Koordinatéri olarak
katiimistir. Ashaboglu, 2006 yilinda Kog Holding Mali isler Grup Baskani olarak atanmig ve Nisan 2022'ye
kadar bu gorevini siirdirmustur. Sayin Ashaboglu halen Mavi, Yapi Kredi Bankas!, Kog Finansal Hizmetler,
Kog Finansman, Sirena Marine ve DP Eurasia N.V. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Fadil Ashaboglu, Makine Mithendisligi alaninda, Tufts Universitesiinden lisans ve Massachusetts
Institute of Technology’den (MIT) (Massachusetts Teknoloji Enstitist) yilksek lisans derecelerine sahiptir.

Tayfun Bayazit
Komite iiyelikleri: Denetim Komitesi (Bagkan), Risk Komitesi

Tayfun Bayazit, Temmuz 2021'den bu yana Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak Yonetim Kurulu'muzda
yer almaktadir. Tayfun Bayazit, Makine Miihendisligi lisans (1980) ve New York Columbia Universitesi'nden
Isletme Yiksek Lisans (Finans ve Ulusiararasi Isletme, 1983) derecelerini aldiktan sonra bankacilik
kariyerine 1983 yilinda Citibank’ta baglamistir.

Tayfun Bayazit, daha sonra Gukurova Grubu'nda 13 yil Ust Uste yonetici olarak gérev yapmistir (Yap!
Kredide Kidemli Genel Mudir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi, Interbank'ta CEOQ, Banque de
Commerce et de Placements S.A. Isvicre'de Bagkan ve CEO). 1999 yilinda Dogan Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Disbank Murahhas Uyeligi gérevlerine atanmigtir. 2001 yilinda Digbank’ta CEO gérevini
tistlenmistir. 2003 yilinda Yénetim Kurulu Bagkan! olarak atanmig ve satin alinmasinin ardindan Temmuz
2005'te Fortis Tiirkiye ve bolgenin CEO’su olarak kalmasi istenmistir. Bunun ardindan 2006 yilinda Fortis’in
Yonetim Kurulu Bagkant olarak segilmistir.

Sayin Bayazit, 2007 yilinda (Yapi Kredi'nin UniCredit ve Kog¢ Grubu'nun ortak girigimine ait oldugu
dénemde) Yap: Kredi'ye CEO olarak geri dénmiis ve iki yil sonra Yénetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir.
Yap! Kredi Sigorta (mulk ve kaza sigortasi) ve Yapi Kredi Emeklilik (bireysel emeklilik ve hayat sigortasi)
dahil olmak tizere tim Yapi Kredi igtiraklerinin Yénetim Kurulu Bagkanligini 4 yil boyunca sirddrmiistar.
Gucli bir dijital odaga sahip diger bireysel bankacilik faaliyetlerinin yani sira konut kredisi alaninda da aktif
olarak faaliyet gésteren Yapi Kredi, Hollanda, Bahreyn ve Rusya'daki itirakleriyle Turkiye’nin dordlnci
biyuk bankasi konumunu ilgili dénemde surdurmustir.

Sayin Bayazit, Adustos 2011'de bu gérevinden ayrilarak kendi firmasi olan “Bayazit Danismanlik
Hizmetleri'ni kurmustur. Eylul 2012'de MarshMcLennan Group’un (Marsh, Mercer ve Oliver Wyman
Turkiye'de bulunmaktadir) Ulke Bagkani olarak segilen Bayazit, MLP Care (sadlik) ve Coca Cola icecek
(siseleme ve da@itim) sirketierinin yonetim kurullarinda bagimsiz (iye olarak gorev yapmistir. Ayrica Aydem
Enerji ve Boyner sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir.




Sayin Bayazit, TUSIAD'In (Turk Sanayicileri ve iginsanlan Dernegi) Yiksek Istisare Kurulu Gyesidir ve
Dunya Kaynaklari Enstitust, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi gibi diger sivil toplum kuruluglarinda aktif
rol almaktadir. Bogazici Universitesi ve Tirk Egitim Gonullileri Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesidir.

Halil Cem Karakag
Komite (iyelikleri: Denetim Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi (Bagkan)

Dr. Halil Cem Karakas, Mayis 2022'de Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak Yénetim Kurulu'muza
katiimistir. Dr. Karakas, kiiresel atistirmalik endustrisinde, endustriyel bir yeniden yapilandirma lideridir.
Biskivi ve cikolata endstrilerinde buyik 6lgekli yeniden yapilandirma ve biyime programlarina liderlik
etmis olup, diinya capinda birkag diizine tiretim tesisi inga etmis, rasyonellestirmis ve ¢ok kanalli pazara
giris programlarina liderlik etmistir. Dr. Karakas son olarak Avrupa’nin en blylk biskivi oyuncusu ve
dinyanin en blyuk atistirmalik sirketlerinden biri olan Pladis’in kurucu CEO’su olarak gérev yapmistir.
Bundan 6nce Dr. Karakas, Yildiz Grubu ve Erdemir Grubu'nda CEO ve CFO (Mali Isler Mudrt)
gérevlerinde bulunmustur. Dr. Karakas, Avrupa ve Kuzey Amerika'nin en hizh blydyen unlu mamul
oyunculari olan Aran Ard Teoranta ve Rudi's Organic’in Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Dr. Karakas, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde igletme alaninda lisans, Massachusetts Institute of
Technology’den (Massachusetts Teknoloji Enstitiist) igletme ve finans alaninda ylksek lisans ve fstanbul
Universitesi finans alaninda doktora derecelerine sahiptir.

Cemal Ahmet Bozer ()
Komite (iyelikleri: Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Risk Komitesi (Baskan)®

Cemal Ahmet Bozer 2016'da yilinda Yénetim Kurulu Uyemiz olmustur. Sayin Bozer kariyerine 1983 yilinda
DeVry Institute of Technology'de Yardimci Dogent olarak baglamistir. Bozer, 1985 yilinda Atlanta’daki
Coopers&Lybrand denetim firmasina katilarak gesitli denetim, danigsmanlik ve yonetim goérevierinde
bulunmustur. Daha sonra Coca-Cola’ya katilmis ve 1990-1997 yillar arasinda mali iglerde cesitli gorevierde
bulunmustur. 1994 yilinda Coca-Cola Bottlers of Turkey de (simdiki Coca-Cola igecek) Mali igler Bagkani
(CFO) olarak liderlik rolini Ustlenmis ve ortak girisim ortaklarindan olusan bir kurula bagl olarak Genel
Muadur olmustur. Coca-Cola'ya 2000 yilinda Avrasya Bélim Bagkani olarak geri dénen Sayin Bozer, kisa
bir siire sonra Orta Dogu sorumluluklarini Ustlenmis ve 2007 yilinda Avrasya Grup Baskani olmustur. 2008
yilinda Avrasya ve Afrika Grup Bagkani ve Operasyonlardan Sorumlu Bagkan (COO) olarak atanan Sayin
Bozer, 90 llkedeki is faaliyetlerini yénetmis ve 2012 yilinda 200'den fazla ulkede/bélgede Coca-Cola
International’in Bagkani olarak atanmistir.

Sayin Bozer, Ankara Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Isletme alaninda lisans ve Georgia State’ten Bilgi
Sistemleri alaninda yilksek lisans derecesine sahiptir. Sayin Bozer, Coopers & Lybrand'da caligirken
Yeminli Mali Musavir olmustur.

(1) 2 Ocak 2023 tarihli yénetim kurulu karar! ile Cemal Ahmet Bozer yoénetim kurulu Gyelidinden
aynilmig, ayni tarihte Dr. Stefan Gross-Selbeck bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak atanmistir.

(2) 24 Haziran 2022 tarihinde Cemal Ahmet Bozer Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Risk Komitesi tiyeliginden ayriimistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan (1) Denetim Komitesi, (2) Risk Komitesi ve (3) Kurumsal
Yénetim Komitesi olmak lzere (ic komitemiz bulunmaktadir. Bu komitelerin tiyelerinin tamami Amerikan
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (U.S. Securities and Exchange Commission - SEC), U.S. Nasdag,
TTK ve Tirk sermaye piyasasi mevzuatinin gereklerini yerine getirmekle yukimli sekilde ¢alismaktadir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Komiteleri'nin gérev ve sorumlufuklari ile komite tyeleri agadidaki gibidir:
(1) Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, (i) mali tablolarimizin butunltgi, (i) yasal denetgilerin nitelikleri ve bagimsizligi, (i)
ba§imsiz denetim firmasinin ve i¢c denetim fonksiyonumuzun performansinin gézetimi ve (iv) yasal ve
diizenleyici gerekliliklere ve gevresel ve sosyal sorumluluklara uyum konularindaki sorumluluklarinda
Yénetim Kurulumuza yardimel olmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla Denetim Komitesi asagidaki Gyelerden
olusmaktadir:




- Tayfun BAYAZIT (Bagkan)
= Ahmet Fadil ASHABOGLU (Uye)
- Halil Cem KARAKAS (Uye)

24 Haziran 2022 tarihinde Cemal Ahmet Bozer ve Halil Korhan Oz Denetim Komitesi (yeliklerinden
ayrilmistir. Ayni tarihte komite Gyeligine Ahmet Fadil Ashaboglu ve Halil Cem Karakas atanmistir.

(2) Risk Komitesi:

Risk Komitesi, Sirket'in varlgi, gelisimi ve devami igin tehdit olugturan risklerin erken teshisinden
sorumludur. Yilda en az bir kez Sirket'in risk yénetimi politikalarini gézden gegirmektedir. 31 Aralk 2022
itibaryla Risk Komitesi agagidaki Uyelerden olugsmaktadir:

- Ahmet Fadil ASHABOGLU (Baskan)

- Tayfun BAYAZIT (Uye)

- Tolga BABAL! (Uye)
24 Haziran 2022 tarihinde Cemal Ahmet Bozer Risk Komitesi (iyeliginden ayrilmistir. Ayni tarihte komite
tyeligine Ahmet Fadil Ashaboglu atanmistir.

(3) Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin  Yénetim Kurulu'muzca uygulanip
uygulanmadidini periyodik olarak gézden gecirmektedir ve kurumsal yénetim konularinda Yénetim
Kurulu'na dnerilerde bulunmaktadir. Ayrica Komite, Yénetim Kurulu ve yéneticiler icin aday gésterme ve
tcretlendirme politikalari hakkinda kurula tavsiyelerde bulunan Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin
islevlerini de yerine getirmektedir. 31 Aralik 2022 itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Gyelerden
olugmaktadir:

- Halil Cem KARAKAS (Baskan)

- Ahmet Fadil ASHABOGLU (Uye)

- Tolga BABALI (Uye)
24 Haziran 2022 tarihinde Cemal Ahmet Bozer ve Tayfun Bayazit Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeliginden
ayrilmistir. Ayni tarihte komite tiyeligine Ahmet Fadil Ashaboglu ve Halil Cem Karakas atanmistir.
1.d.2 Ust Diizey Yéneticiler:

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri diginda, Yoénetim Kurulu'nca Grup'un faaliyetlerini dogrudan veya dolayl
olarak planlama, yénetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kigiler “Ust dizey yénetici' olarak
tanimlanmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Sirket Grup Bagkanlarina ait isim ve unvanlar asagida listelenmistir.

Hepsiburada Genel Mudurt Mehmet Murat EMIRDAG™
Hepsiburada Mali igler Grup Bagkan Halil Korhan 02
Hepsiburada Insan Kaynaklari Grup Baskani Esra BEYZADEOGLU®
Hepsiburada Ticari Grup Baskani Murat BUYUMEZ®
Hepsiburada Bilisim Grup Bagkani Girkan COSKUNER®
Hepsiburada Pazarlama Grup Baskani Ender OZGUN®
Hepsiburada Teknoloji Grup Bagkani Alexey SHEVENKOV
Hepsiburada Lojistik Grup Baskani Mehmethan YALLAGOZ
Hepsi Finansal Genel Muduri Erkin AYDIN
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(1) 1 Ocak 2023 itibariyla Sirket'in Genel Mudurt gérevine Nilhan Onal Gékgetekin getirilmistir.

(2) 2 Ocak 2023 itibariyla Esra Beyzadeoglu'nun tnvani Musteri Denetimi ve insan Kaynaklari Grup
Baskani olarak giincellenmis olup sorumlulugu mdisteri deneyimi ve musteri hizmetleri
fonksiyonlarini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

(3) Murat Blyiimez 2 Mayis - 21 Eylil 2023 tarihleri arasinda izin alarak Sirket'teki gérevine ara
vermistir. 21 Eylul 2023 tarihinde Yatinmlardan Sorumiu Grup Bagkani tinvani ile Sirket'e donmesi
beklenmektedir. Ticari Grup Baskani sorumluluklarini, 2 Mayts 2023 tarihinden itibaren mevcut
gorevine ek olarak Pazarlama Grup Bagkani Ender Ozgun stirdirmektedir.

(4) 31 Aralik 2022 itibanyla Gurkan Coskuner gérevinden ayriimistir.

B
i

1) GENEL BILGILER (Devami)

1.d.2 Ust Diizey Yéneticiler (devami):

Dénem igerisinde Ust diizey yonetici kadrosunda asagidaki degisiklikler meydana gelmistir:

e 1 Haziran 2022 tarihinde Erkin Aydin, Hepsi Finansal Genel Mduri olarak atanmustir.

e 22 Temmuz 2022 tarihinde Nilhan Onal Gékgetekin, 1 Ocak 2023 itibanyla gegerli olmak (izere
Sirketin Genel Mudirli olarak atanmistir. Onceki Sikret Genel Mudirimiz Murat Emirdag'in
Yénetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.

1.d.3 Personel Sayisi:

31.12.2022 tarihi itibariyla Grup biinyesinde 3.834 kisi galismaktadir. (31.12.2021: 3.789)

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde y6netim organi iiyelerinin girketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

TTK'da belirtildigi izere, Yénetim Kurulu Gyelerine, TTK Madde 396’da anilan, Sirket'in igletme konusuna
giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmalan ve ayni tur ticari iglerle ugrasan
bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmeleri igin yetki verilmesine izin verilmistir. Sirket
Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirketimizle benzer faaliyet konusu olanlar da dahil, dider bazi Dogan Grubu
sirketlerinde ve Franklin Templeton Turkey pay sahipligi olan Sirketlerde Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev
yapmakta olup 2022 yili igerisinde, bu kapsamda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamustir.

“1l) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret her yil Grup Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri haricindeki Uyelere “huzur hakkl” Gdemesi
yapiimamakta, Yénetim Kurulu (iyelerinden icrada gérevli olanlara Sirket'teki gorevlerinden dolay ayrica
aylik tcret, prim ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
Grup'un, Yénetim Kurulu Gyeleri, Genel Mudurleri, Grup Baskanlari ve direkt6rlerden olusan Ust duzey
yéneticilerine saglamakta oldugu ticret, prim, hisse bazli 6deme, saglik sigortasi, iletigim ve ulagim gibi mali
haklarin toplami 31 Arallk 2022 tarihinde sona eren hesap doénemine ait Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlanna (“TMS/TFRS”) gére hazirtanmig konsolide finansal
tablo dipnotlarinda Not 26 Iliskili Taraf Agiklamalari’'nda veriimektedir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve yéneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve
lehine kefalet gibi teminatiar vermemektedir.
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| IIl) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Grup'un 2022 yilindaki internet sitesi ve uygulama gelistirme maliyetleri 519.626 bin TL'dir.

Grup'un aragtirma ve gelistirme galismalan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi onayli, Istanbulda bulunan
iki Ar-Ge merkezimizde yUritilmektedir. Projelerimiz tavsiye motoru, arama motoru, misteri kisilestirme,
6deme sistemleri ve dolandiricilik ile mucadele galigmalarini igermektedir. Mevcut markalarimiz ve
bagvurudaki markalarimizin yani sira internet sitemiz ve mobil uygulamamizin tasanim, kod, icerikler,
gorseller, yazilim entegrasyonu ve ara yuzler gibi birlesenlerinin telif haklari, ilgili regiilasyon kapsaminda
korunmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla Turkiye'de D-Market olarak iig, D-Fast olarak bir patentimiz
bulunmaktadir. Ayrica D-Market olarak dokuz, D-Fast olarak alti patent bagvurumuz da bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla teknoloji operasyonlarinda galisan 867 galisganimiz ve belirli bir teknolojik Grin
uzerinde ¢ahgan 59 farkl Griin fonksiyonumuz bulunmaktadir. Aragtirma ve gelistirme merkezlerimiz
Turkiye'nin 6nde gelen Universiteleriyle isbirligi icerisinde olarak Grup'u teknolojik yetenekler ve
muhendisler igin ¢ekici hale getirmektedir.

| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Grup’un ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmiara iligkin bilgiler:

Grup, 2022 yilinda 130.760 bin TL tutarinda demirbas, 33.721 bin TL tutarinda tasit alimi yapmis olup depo
tadilatlar ve depo yatinmlari kapsaminda toplam 12.316 bin TL 6zel maliyet harcamasi yapmistir. Grup’un
satin aldi§| yazilimlar ve haklara iliskin toplam alim bedeli ise 69.579 bin TL'dir.

IV.b) Grup’un i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
bu konudaki goriisii:

Grup’'un mevcut yapisinda finansal ve operasyonel risklerine kargt uygulamakta oldugu manuel ve
otomatize i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. I¢ kontrollerin verimliligi diizenli olarak gézden geciriimekte
ve gerektiginde yeni kontrol noktalar sirece dahil edilmektedir.

Dogrudan Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gésteren i¢ Denetim Direktérlugu,
Grup ve bagli ortakliklar genelinde denetim faaliyetlerini, Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlar gergevesinde gergeklestirmekten ve elde edilen bulgulari Denetim Komitesi'ne raporlamaktan
sorumludur. Denetim faaliyetleri, esas itibariyla yillik risk bazli denetim planlari cercevesinde yapilan
operasyonel (teknoloji ve is siregleri) denetimler ve Sarbanes Oxley Yasasi Madde 404’e uyum
denetimlerinden olusmaktadir.

Operasyonel denetim faaliyetleri, riske dayali denetim yaklasimi esas alinarak hazirlanan yillik denetim
planina gore icra edilmektedir. Bu denetimier vasitasiyla i¢ Denetim fonksiyonu; Sirket'in risk yénetimi,
kontrol ve kurumsal yonetim sureclerinin etkinligini dederlendirerek bu siirecler hakkinda Yénetim Kurulu
ve Denetim Komitesi'ne glivence vermekte ve Sirket'in amaclarina ulasmasina yardimci olmaktadir.

Sarbanes Oxley Yasasi Madde 404’e uyum kapsaminda, Grup ve finansal tablolari konsolide olan Grup
Sirketleri’nde olusturulan i¢ kontrol yapisinin varligi, yeterliligi ve etkin olarak caligip ¢alismadig
konularinda glivence vermek tizere yillik plan cergevesinde denetim faaliyetleri gerceklestiriimektedir. S6z
konusu maddeye uyum kapsaminda gergeklestirilen denetim faaliyetleri planlama asamasindan
baslayarak, tespit edilen i¢ kontrol eksiklikleri ve aksiyonlarin takibi ve sonuglandirmasina kadar bitin
asamalarl duzenli araliklarla Denetim Komitesine, Genel Mudire ve Mali isler Grup Baskani'na
raporlanmaktadir.

ic Denetim Direktérliig ayrica guncel konularda ve yénetim tarafindan talep edilen konularda danigmanlik
fonksiyonu icra etmektedir. I¢ Denetim mekanizmasi riske dayali denetim anlayisi ile ¢alismaktadir. Bu

cercevede fonksiyonel ve kurumsal olarak muhtemel riskler stirekli olarak gézden gegcirilmektedir. Denetim
faaliyetlerinin temel girdisini, yapilan bu ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan risk analizleri olusturmaktadir.
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| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER (Devami)

IV.b) Grup’un i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
bu konudaki goriigii (devami):

Grup'ta ayni zamanda I¢ Kontrol ve Uyum Departmani kurulmustur. Mevcut tum is siireglerini ve yeni
kurulan sUreglerin riskleri indirgeyecek kontroller ile isletildiginden emin olmakla gérevlendirilmis olan bu
ekip, Mali isler Grup Baskanr'na ve Yénetim Kurulu'nun Denetim, Risk ve Kurumsal Yénetim komitelerine
dénemsel raporlamalar yapmaktadir.

IV.c) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

D-Market'in dogrudan ve dolaylr istiraklerine iligkin bilgiler agagida sunulmustur;

1) D Fast Dagitim Hizmetleri ve Lojistik A.S. (“D-Fast”)

D FAST DAGITIM HiZMETLERI VE LOJISTIK A.S.

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
D-MARKET ELEKTRONIK

HIZMETLER VE TICARET A S, 222.329.289)  222.320.299,00 100,00
TOPLAM 222.329.299 222.329.299,00 100,00

D-Fast, 26 Subat 2016'da kurulmus olup Hepsiburada ve anlagmali oldugu diger e-ticaret web sitelerinin
msterilerine son nokta teslimat hizmeti veren kargo ve lojistik firmasi olarak faaliyet géstermektedir. D-
Fast 31 Aralik 2022 itibariyla 81 ilde hizmet vermektedir.

2) D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“D-Odeme”)

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
D-MARKET ELEKTRONIK

HIZMETLER VE TICARET AS. 196.535.857 196.535.857,00 100,00
TOPLAM 196.535.857 196.535.857,00 100,00

D-Odeme 4 Haziran 2015 tarihinde kurulmus olup, 6deme hizmetlerine aracilik ve e- para hizmeti
saflamaktadir. D-Odeme 20 Subat 2016 tarihi itibariyla Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'ndan
faaliyet lisansi almigtir. D- Odeme ilk édeme hizmetlerine iligkin islemini 15 Haziran 2016 tarihinde
gerceklestirmistir. D-Odeme, Hepsiburada platformuna entegre bir dijital ciizdan riini olan Hepsipay
clizdani Haziran 2021'de musterilerinin kullanimina agmistir. Hepsiburada'nin 6deme gegidi olarak faaliyet
gosteren D-Odeme misterilerine e-para hesabinda bulunan bakiyeleri ve kayith kartlar ile édeme imkani
saglamaktadir.

\
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| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler (devami):

3) Hepsi Finansal Danigmanlik A.$. (“Hepsi Finansal”)

HEPSI FINANSAL DANISMANLIK A.S.

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
D-MARKET ELEKTRONIK

HIZMETLER VE TICARET A.S. 49.000.000 49.000.000,00 100,00
TOPLAM 49.000.000 49.000.000,00 100,00

1 Aralik 2021 tarihinde kurulan Hepsi Finansal, Grup'un finansal teknoloji operasyonlari icin holding sirketi
olarak faaliyet géstermeyi planlamakta ve Hepsiburada misterilerine finansal ¢ézumler sunmayi
hedeflemektedir. Hepsi Finansal, Subat 2022'de satin alinan Doruk Finansman A.S.’nin (sirketin giincel
ticaret unvani: “Hepsi Finansman A.$.) ana ortagidir.

4) Hepsi Finansman A.$. (“Hepsi Finansman”)

HEPSI FINANSMAN A.S.

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

HEPSI FINANSAL
DANISMANLIK A.S. 50.000 50.000.000,00 100,00

TOPLAM 50.000 50.000.000,00 100,00

Doruk Finansman A.$.'nin unvani 09.01.2023 tarihli ve 10743 sayili ticaret sicili gazetesinde ilan edildigi
tizere Hepsi Finansman A.§. olarak degistiriimistir. Hepsi Finansman A.S. 31 Aralik 2022 itibariyle heniiz
yeni portféy icin kredi operasyonlarina baglamamistir. Doruk Finansman A.S.'den devralinan portféy igin
tahsilat operasyonlar devam etmektedir.

IV.¢) Grup’un iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Grup dénem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.
IV.d) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket'in 2018 ve 2019 yillarina iliskin Temmuz 2020'de Vergi Dairesi Baskanh§ tarafindan baslatilan
inceleme 2022 yili icinde tamamlanmistir. Sirke
t, inceleme sonucunda ilave 282.582 TL vergi 6demistir.

IV.e) Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler:

28 Eylul 2021 tarihinde, New York Eyaleti Yuksek Mahkemesi'nde (“Eyalet Mahkemesi”) Sirket'e, ve cesitli
davalilar aleyhine bir grup davasi baslatiimistir. 21 Ekim 2021'de ise, Sirket'e ve cesitli davalilar aleyhine
New York Gliney Bolgesi Federal Mahkemesi'nde (“Federal Mahkeme”) ayni bir grup davasi baslatilmistir.
Her iki davada, Sirket'in ABD'deki halka arz stireci ile baglantili olarak yayinladidi Kayit Beyani (registration
statement) ve Prospektus'te yanlis ve/veya eksik beyanlarda bulunduguna ve ilgili yasalan ihlal ettigine
iliskin iddialarda bulunulmaktadir. Davalar halihdzirda devam etmektedir.

Bu davalarin gidigati ve olasi sonuglari hakkinda, Amerika Birlesik Devletleri'nde alaninda uzman ve 6nde
gelen hukuk birolarindan ve yine alaninda uzman finans danismanlarindan olasi hukuki ve mali risklerle
ilgili degerlendirmelere yonelik goérisler alinmigtir. Bu gériisler, davalarin devam ettirilmemesi ve sulh
yoluyla sonlandiriimasinin sirketimizi buyiik bir mali yikten kurtaracagina yénelik olmustur. Bu kapsamda,
yonetim kurulumuz tarafindan 2022/30 sayili ve 10 Kasim 2022 tarihli karar kapsaminda, ilgili uzman hukuk
ve finans danigmanlarinin gérusleri dogrultusunda, davalarin karsi taraflan ile sulh olunmasina karar
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verilmistir. Bu kapsamda, her iki davanin, herhangi bir sorumluluk veya kusur isnadi kabul ediimeksizin,
sulh yolu ile nihal olarak neticelendiriimesi ve bu sayede, grup davalarinin yaratacad uzun déneml,
kompleks sureclerin belirsizliklerinin, masraflarin ve risklerin bertaraf edilmesi, zaman, efor ve masraftan
tasarruf edilmesi amaciyla bir arabuluculuk siireci baglatiimis ve alaninda deneyimli bir arabulucunun
yénetti§i muzakerelerinin ardindan, davaci ve davall taraflar, 2 Aralik 2022'de, baglayici bir protokol
(binding settlement term sheet) lUzerinde anlasmustir. Buna goére Sirket, her ki davayr tamamyla
sonlandirmak i¢in 260.375 bin TL (13.900 bin ABD Dolan) 6demeyi kabul etmistir. Séz( gecen 13.900 bin
ABD Dolar’'nin 3.975 bin ABD Dolari'na tekabul eden kismina dair ise Sirket'in diger bir davall olan ve
halka arz esnasinda hisse satmis olan hissedar TurkCommerce B.V.'den, bazi ¢n sartlara tabii olmak
kaydiyla, katki 6demesi alacagi konusunda 5 Aralik 2022 tarihinde baglayici bir katki protokoll (binding
contribution term sheet) imzalanmigtir. Bu minvalde, Sirket, 31 Aralik 2022 itibariyle konsolide finansal
tablolarinda 260.375 bin TL (13.900 bin ABD Dolari) tutarinda bir kargilik ayirmistir. Her iki davaya iligkin
olarak, davaci ve davall taraflarin birlikte hazirladigi sézlesmesi imzalanmis ve Mart ayinda Federal
Mahkeme’nin 6n onayina sunulmustur.

Federal Mahkeme, 20 Nisan 2023 tarihli 6n onay kararinda taraflar arasinda imzalanan sulh sézlesmesinin:
(i) yeterince bilgilendirilmis taraflarca, uzun sliren miizakareler neticesinde, ve piyasadaki emsallerine
uygun meblagda (arm’s lenght basis), alaninda deneyimli bir arabulucunun idaresinde neticelendirildigi; (ii)
davalarin devam etmesi halinde taraflarin ugrayacak oldugu riskleri ortadan kaldirmakta oldugu; (iii) davaci
taraflan veya uzlasma sinifinin bazi kesimleri lehine haksiz bir sekilde imtiyazli bir uygulama teskil
etmemekte oldudu; (iv) davacilarin avukatlarina agin bir tcret 6denmesine neden olmadidi; (v) olasi bir
onay i¢in kabul edilebilir bir aralija tekabul etttiginin géruldugu ve uzlagsma sinifi Uyelerine ihbarname
gonderilmesini gerektirecek vyeterlilikte hakkaniyetli, makul ve adil olduguna iligkin 6n tespitlerde
bulunmustur.

Isbu Faaliyet Raporu’nun diger hususlar baslikli 8. maddesinin 9. alt bendinde, uzlasma stirecine ve sulh
sOzlesmesine iligkin ilave bilgiler yer almaktadir.

Daha detayli bilgi 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TMS/TFRS'ye gére hazirlanmis
konsolide finansal tablo dipnotlarinda Not 15'te verilmektedir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve ydnetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Mevzuat hiukdmlerine aykin uygulamalar nedeniyle Grup ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan
6énemli idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir. Daha detayli bilgi 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait TMS/TFRS'ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablo dipnotlarinda Not 15'te
veriimektedir.

IV.g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket'in 2021 yiina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.06.2022 tarihinde Sirket merkezinde

yapilmigtir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 301.250.829 adet pay ile toplanti nisabi
saglanmis ve kararlar agik oylama ile alinmistir.

Gegmis dénemlerde belirlenen hedefler ve ilgili genel kurul kararlarinin yerine getiriimeme durumu yoktur.

IV.§) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yil igerisinde olaganustii genel kurul toplantisi yapiimamistir.

IV.h) Grup’un yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Grup, yil iginde ¢esitli kurum ve kuruluslara yaklasik 3.721 bin TL tutarinda bagista bulunmustur.
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| IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami) :

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptig: hukuki islemler, topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

Sirketimiz hakim sirket statUsiinde olmakla birlikte, 2022 yilinda topluluk sirketleri yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir iglem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.I) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir karst edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirkette raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadidindan denklestiriimesi gereken
bir zarar bulunmamaktadir.

| V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonug¢lanna iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Yil boyunca suren zorlu makroekonomik kosullara ragmen temel operasyonel metriklerimizde gugli
artislarla 2022 yilini bir 6nceki yila kiyasla %85,8 oraninda hasilat artist ve %208 oraninda brit kar artisi
saglayarak kapattik. Musteri deneyimini daha Ust seviyeye tasima yénindeki ¢calismalarimiz, sundugumuz
genis Urun cesitliligi ve ¢esitli ddeme ¢dzimlerimiz sayesinde briit satis hacminde artis sadlarken karliliga
giden yolda iyilesme kaydettik. Esas faaliyet zararimiz gecgen yila gére 478,9 milyon TL azalarak 1,7 milyar
TL olarak gerceklesti. Net ddnem zarari ise artan net finansman giderlerinin etkisiyle gegen yila gére 524,5
milyon TL artarak 1,2 milyar TL oldu.

2022 yihnda musterilerimize sundugumuz hizli ve glivenilir deneyim sagdlayan glglt deger tekiifimiz, cesitli
ddeme ¢ozumlerimiz ve pazarlama faaliyetlerimizdeki gelismeler sayesinde 900.000 (izerinde yeni musteri
kazanimi ile toplam aktif musteri sayimizi 12,2 milyona tasidik. Siparis sikiigini ise yillik bazda %39 artis
ile 2021 yilinda musteri basina yilda 4,7'den 2022 yilda 6,68'ya ylikselttik. Hepsiburada platformu Gzerinden
verilen toplam siparis adedi, gecen yila kiyasla %50,4 blyUmeyle 80,4 milyon oldu.

Sirket olarak yaptirdigimiz bagimsiz pazar arastirmasinin sonuglarina goére, Hepsiburada olarak
sundugumuz ayricalikli teslimat ve 6deme hizmetleriyle 2022 yilinda da Turkiye e-ticaret pazarindaki en
yliksek Net Tavsiye Skoru'yla (NPS) sektor liderligimizi koruduk.

Temmuz 2022’de baslattigimiz tcretli misteri sadakat programimiz Hepsiburada Premium (ye sayimiz yil
sonunda 615 bine ulasti. Bu programin misteri sadakatini ve siparis sikligini artirma bakimindan etkili
oldugunu gérmekteyiz.

Hepsiburada'nin clizdan ve 6deme gegidi ¢ozimu Hepsipay 31 Aralik 2022 itibariyla 11 milyon kullaniciya
ulastl. Bu sene sunmaya basladiyimiz “Hemen Al Sonra Ode” ¢6zimuyle 150 binin tizerinde musteriye
ihtiyvaglarini ertelemeden aligveris yapma imkani sagladik.

2022 yilinda aktif satici sayimiz bir énceki yila kiyasla %33 artarak yakiasik 100 bin seviyesine ulasirken,
platformda sundugumuz Uriin sayisi 164 bine yaklasti. Saticilara kapsamli hizmetler sunan "Hepsiburada
Is Ortagim" programi ile iye isyeri uygulamasini devreye aldik; diizenledigimiz esitli kampanyalarla hem
musterilerimize fayda sagladk hem de saticilarimizin satiglarini artirmalarina destek olduk. Pazaryeri
satiglarinin toplam satis hacmi icerisindeki payl %867 olarak gergeklesti.

Musteri memnuniyetinde mikemmele ulasma yolunda Hepsiburada'nin &nemii stratejik yatinmiarindan
olan lojistik sirketimiz D-Fast, Turkiye'nin 81 ilinde, 2.453 aragla hizmetlerini strdiirdii. 2022 yili boyunca
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[ V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu (devami):

Hepsiburada platformu (zerinden verilen siparislerin %65’i Hepsildet tarafindan teslim edildi. Sektérde
iiklerden biri olan ve 2021 yilindan beri sundugumuz "Kapinda iade" hizmetimizi de HepsiJet Gzerinden
gergeklestirmeye devam ettik. Hepsidet ayrica 2022 yilinda misterilerine; paketlerini canli takip, teslimat
erteleme ve sevkiyattayken teslimat adresini degistirme gibi yeni hizmetler de sunmaya basladi. 2022
yilinda Hepsidet'in patentini aldi§i ‘Cok Arach Rota Optimizasyonu’ teknolojisi ise operasyonel anlamda
verimliligi artirdi.

2023 yilinda da kiresel ve yerel piyasa ve makroekonomik kosullarin olusturdugu belirsizliklere ve
zorluklara ragmen stratejik hedeflerimize gergeklestirmek igin gayretle calismaya devam edecegiz; olasi
gelismelere gére planlarimiza gerekli ayarlamalan yapmaya hazir olacadiz. Musteri sadakatini 6n planda
tutarak, lojistik ve finansal servisler iglerimiz ile farklilasarak ve bu islerimizi dig musterilere agarak, disiplinli
nakit ve maliyet yonetimi ile stratejik énceliklerimize odaklanarak énceliklendirdigimiz karhiik hedefimize
dogru emin adimlarla ilerlemeyi umuyoruz.

V.b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Grup’un yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihg: ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonugian hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2022 yilinda toplam hasilatimiz %85,8 artisla 14,0 milyara ulasti. Toplam siparis sayisi yillik bazda %50,4
artarak 80,4 milyona ulasti.

Grup'un TTK uyarinca diizenlenmis olan bilango ve gelir tablosundan hareketle hesaplanan finansal oranlar
asagida yer almaktadir.

2
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' V) FINANSAL DURUM (Devami) -

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Grup’un yil i¢indeki satiglari, verimiiligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihigi ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami):

Hasilat
i Briit Kar
‘ Dénem Net Zarar

VERIMLILIK ORANLARI 2022 2022 2021 2021
HASILAT 14.042.209 7.558.021
1 | igletme Sermayesi Devir Hizi DONEN VARLIKLAR 8.307.013 24,46 7.085.012 | 3,83
KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR (KVYK) 7.732.813 5.000.548
- HASILAT 14,042,209 7.558.021 |
2 | Gzkaynak Devir Hizi —_——— — 8,94 —— 282 ‘
OZKAYNAKLAR 1.569.955 2,676,176 |
HASILAT 14.042.209 7.558.021 i
3 | Aktif Devir Hizi - 1,48 el 019
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 9.512.178 7.881.363
KARLILIK ORANLARI
FAALIYET KARI VEYA (ZARAR!) (1.744.125) (2.223.014)
1 | Faaliyet Karlilik Orani (0,12) —e— —1 (0,29)
| HASILAT 14.042.209 7.558.021
; BRUT SATIS KARI VEYA (ZARAR) 2.762.954 895.974
2 | Briit Satig Karhlik Orani : 0,20 {012
HASILAT 14.042.209 7.558.021 | .
. DONEM NET KARI VEYA (ZARARI) | (1.224.592) (700.078)
3 | Ozkaynak Karlilik Oram e ———a=— — ——— (0,78) — -~ (0,26)
i OZKAYNAKLAR 1.569.955 2.676.176
DONEM NET KARI VEYA (ZARARI) (1.224.592) (700.078)
4 | Net Kar Orani = — (0,09) 1 (0,09)
HASILAT 14.042.208 7.558.021
i
LIKIDITE ORANLARI | |
DONEN VARLIKLAR 8.307.013 7.085.013
1 | Cari Oran S — 1,07 —— 1,42
KVYK | 7732813 5,000.549
DONEN VARLIKLAR f 8.307.013 7.085.013
TR = =0 S0 W AT |
2 | Likidite Orani i STOKLAR | 1.724.330 0,85 1.639.480; 1,09
| KVYK | 7732813 5.000.549
HAZIR DEGERLER | 5.266,008 3.813.469
3 | Nakit Orant MENKUL KIYMETLER 0! 0,68 0| 0,76
KVYK 7.732.813 ﬁ 5.000.549
1 (BORC) VEYA NAKIT (4.979.668) | (3.409.035)
4 | Borg-Nakit/ Ozkaynak Orani = 1 (3,17) — (1,27}
i OZKAYNAKLAR 1.569.955 | 2.676.176
A — N —— —

Cari Dénem

31 Arahk 2022 :
14.042.209

2.762.954 |
(1.224.592)

Onceki Dénem
31 Aralik 2021 |

7.558.021 |
895.974
(700.078)

2023 yili ve sonrasi igin stratejik 6nceliklerimizi belirlemis bulunmaktayiz. Buna gére, Hepsiburada Premium
programi, 2023'te misteri sadakatini artirma konusunda 6nemli bir varigimiz olmaya devam edecek;
musterilerimizin alim glcuni destekleyen ¢ozimler sunan Hepsipay ve misteri deneyiminde mikemmeli
hedefleyen HepsiJet, Hepsiburada'nin énemli farklilagsma noktalar olacaktir. 2023'te Hepsidet'in hizmet
verdigi isletmelerin sayisini artirmayi ve Hepsipay ile sundugumuz finansal teknoloji ¢éztimlerimizi farkli
perakendecilerin de kullanimina agmayi hedefliyoruz. 2023 yilinda strdurilebilir buylime ve karlilik
odagiyla calismalarimiza devam ediyoruz.
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[ V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.c) Grup’un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri:

Grup, 2022 yilinda yaklasik 1.225 milyon TL zarar etmistir ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yaklasik 1.726
milyon TL gegmis yillar zarar bulunmaktadir. Bu duruma ragmen, Grup, 2022 yilinda pozitif faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akigl Oretmistir ve 31 Aralik 2022 itibariyla yaklasik 5.266 milyon TL nakit ve nakit
benzerleri bulunmaktadir. S6z konusu cari yil zararl temel olarak reklam giderleri, nakliyat maliyetleri ve
personel giderleri gibi operasyonel giderlerdeki artig ile birlikte 2022 yili icerisindeki yodun rekabetten
kaynaklanmaktadir.

.31 Aralik 2022 itibartyla Sirket'in ve istiraklerinin her birisinin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve TTK md.
376 uyarinca borca batik olma durumu séz konusu degildir.

V.¢) Grup’un finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler:

Negatif net isletme sermayesi ile faaliyet gosterdigimiz icin borglarimizi faaliyetlerimizden elde ettigimiz
nakit ile finanse ediyoruz. Negatif net isletme sermayesi pozisyonumuzu koruyacagimizi ve mevcut nakit
ve nakit benzerlerimiz, faaliyetlerden elde ettigimiz nakit ve mevcut borglanma imkanlanimiz kapsaminda
bize sunuldugu 6lgtide kullanilabilir fonlar aracihdiyla borcumuzun yani sira satin alma taahhutlerimizi
finanse edecedimizi éngdriyoruz.

Envanter yonetimimizi iyilestirmeye ve pazarlama harcamalarimizi hedef musteriye uygun ve etkin sekilde
yonetmeye odaklaniyoruz. Ayrica iglerimizi karhlik odagiyla strekli degerlendiriyor, is modellerinde gerekli
degisiklikleri hayata gegiriyoruz.

Finansman firsatlarini takip etmenin yani sira, bize acik olabilecek farkii segenekleri degerlendirerek,
stratejik varliklarimizla ilgili planlari veya stratejik segenekleri yeniden yapilandirarak ve tedarikgilerimizle
daha uygun 6deme sartlan icin yeniden mizakerede bulunarak genel faaliyet performansimizi ve
likiditemizi iyilestirmeye odaklanmayi strduriiyoruz. Faaliyetlerimizi sirdirmek igin gerekli olan optimum
personel seviyelerimizi dinamik olarak gézden gegiriyoruz ve bu kapsamda ihtiyag oldugunda gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

V.d) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanitacagina iligkin éneri:

Sirket tarafindan ayrilacak kanuni yedek akgeler hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi
uygulanir. Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketce 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktar ile Sirket tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler Sirketin hesap dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem net k&rindan, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar, asadidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) Bu sekilde hesaplanan net dénem karindan, her yil, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca,
ddenmis sermayenin %20’sine (ylizde yirmi) ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akg¢e ayrilir.

Birinci Kér Payi

b) Kalan miktardan, varsa yil iginde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Sirket'in
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu uygun olarak birinci kar payi ayriir.

Yukardaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklk
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere daditiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi
c) Genel Kurul, net dénem karinin, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikien sonra kalan kismini

kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak daditmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521'inci maddesi
uyarinca kendi istedi ile yedek akge olarak ayirmaya karar verebilir.

-
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[ V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri (devami):

Genel Kanuni Yedek Akge

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin
%>5'i oraninda kar pay diistldikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile ana sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktariimasina, yonetim kurulu Oyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket'in mali durumu, girisim ve yatinmlari géz éniine alinmak suretiyle, bu kardan dagitilacak miktarin
tespiti ile bunun nasil daditilacagina genel kurulca karar verilecektir. Dagitilmasina karar verilen kérin
dagitim sekli ve zaman, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi (izerine genel kurulca kararfastirilir.

Bu ana sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar daditim karar geri alinamaz.

D Market'in 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla TTK uyarinca hazirlanan finansal tablolarina gére dagitilabilir
dénem kar olusmadidindan Genel Kurul'a sunulan kar dagitim énerisi yoktur.

| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMELERI

VL.a) Grup’un 6éngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Grup'ta risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve dlctiimesi Yénetim
Kurulu ve Ust diuzey yoneticiler tarafindan yuritulmektedir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden, ikisi
bagimsiz tig Uyenin olusturdugu Risk Komitesi bu konudan sorumlu galismak (izere 2021 senesi icerisinde
kurulmustur. Bu komite 2022 yilinda da komite i¢ tiizlklerine uygun sekilde faaliyetlerini surdirmastar.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Grup'un karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalan ile bu sekilde tespit edilen
olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yénelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket st dizey
yonetimi ile mali isler bolim0 koordinasyonunda yiritliimektedir. Bu gercevede, faaliyette bulunulan
sektorlere 6zgii risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi igin st diizey yéneticiler ve birim ydneticilerinin
mevzuat ile ilgili editimler almalar saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve
farkindalik yaratilmasi gerceklestirilmistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde 6nemli bir yer tutan
vergi, ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Mali Igler
Grup Baskani'nin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali misavirlik sirketlerinin
katilimiyla dederlendirme toplantilar yapilmakta, riskler strekli izlenmektedir. Bunun yani sira i¢ Kontrol ve
Uyum ekibi, finansallan etkileyen tim is stireglerindeki riskleri degerlendirmekte, ve bu risklere cevap veren
kontrollerin varhigini sorgulamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi:
Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi,

mali piyasalarin 6ngorilemezlijine odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi lzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.
P /d,

19




| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI (Devami)

Vl.a) Grup’un o6ngériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
(devami):

a) Likidite Riski:

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimliliklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini
yénetmektedir. Ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli 6lgtide nakit tutmay: yeterli miktarda kredi iglemleri ile
fon kaynaklarinin kullaniabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabiime gicini ifade eder. Mevcut ve
ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yilksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.

b) Yabanci Para (Déviz Kuru) Riski:

Grup, déviz cinsinden borglu veya alacakll bulunulan meblaglarin TL'ye cevrimesinden dolayt kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup kur riski ve net parasal pozisyonunu
duzenli raporlama ve toplantilarla aylik olarak takip etmektedir. Takipler, yabanci para bakiyelerinin
onaylanmis limitler dahilinde olup olmadiginin kontroll vasitasi ile saglanmaktadr.

c) Kredi Riski:

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan mosterilerden olusmaktadir. Finansal vartiklarin sahipligi
kars! tarafin sézlegmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ancak, hasilat elde etmede kullanilan
operasyonlarin dogasi geredi bircok satis islemi 6n 6demeler veya eszamanl nakit transferi ile
gerceklesmekte, boylelikle Grup’a badli olan sirketler nemli dlgtide kredi riskine maruz kalmamakta, grup
sirketlerinde dnem teskil edecek diizeylerde slipheli alacaklar olusmamaktadir.

d) Fonlama Riski:

Mevcut ve muhtemel borg yikumliliklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek bor¢ verenlerden ve
tedarikgi finansmani bagdlantilariyla yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla yonetiimektedir.

e) Sermaye Riski:

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimlii sekilde kullanarak karhihiini artirmayr hedeflemektedir. Grup'un
sermaye yapis! kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri sirasiyla ¢ikarimig sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil kérlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir. Grup'un
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler yonetim tarafindan degerlendirilir.
Yonetim bu dederlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevceut olan borcun
geri 6denmesiyle oldudu kadar temettti 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amagclanmaktadir.

VL.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢caligmalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Gyelerinden ikisi badimsiz U¢ Gyenin olusturdugu Risk Komitesi bu konudan sorumlu

calismak tizere 2021 senesinde kurutmustur. Risk Komitesi Tiz0gu, Risk Komitesi tyelerinin sorumluluklari
ve ¢alisma prensipleri hakkinda detayli bilgiler icermektedir.

/// )
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| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMELERI (Devami)

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye déniik riskler:

Stoklarin maliyeti, personel maliyetleri, nakliye maliyetleri ile diger faaliyet giderlerini etkileyen enflasyonist
fiyat artiglar, nakit gereksinimimizi artirmistir. Ek olarak, Turkiye'deki yliksek enflasyon ortami, miisteri
talebinde azalisla, dolayisiyla da Brit Satis Hacmimizde hedeflerimize gére disUsle sonuglanabilir ve buna
bagl olarak daha dusik bir Briit Kara yol agabilecek olan talepteki herhangi bir yavasiamay! talep artirici
yonde tetiklemek adina daha yiksek musteri indirimleri sunabiliriz. Bunun sonucunda, igletme sermayesi
ihtiyaglan icin faaliyetlerimiz digindaki kaynaklardan ek finansman talep edebiliriz. Faaliyetlerimizi
genisletmek icin inorganik blyiime firsatlarini degerlendirmemiz mimkin olabilir. Bu tur satin almalar, ek
nakit gereksinimi ve finansman ile sonuglanabilir. Hemen Al Sonra Ode ¢6zimumuz ile ilgili taraflarin kredi
riskini tagimamiz nedeniyle, finansal hizmetlerimizi blyttikce daha fazla riske maruz kalmamiz finansal
varliklanmizin degerini etkileyebilir. Hemen Al Sonra Ode ve planlanan tiiketici finansmani Uriinimuzd
banka kredileriyle finanse etmeyi tercih edersek, ek nakit gereksinimlerimiz meydana gelecektir. Ayrica,
zaman zaman UcuncU kisilere mali glvence saglamamiz gerekmekte olup séz konusu tlrden
yiukumiditklerle baglantili olarak tedarikgilerimiz igin teminat mektuplan aliyoruz. Bu tir bilango digl
taahhtler de finansman giderlerimizde artisa neden olabilecektir.

Isletmenin siirekliligi temelinde devam etme yetenegimizi degerlendirmeyle baglantili olarak, rekabet ortami
ve musteri talebi, taahh(t ediimemis yatinm harcamalarini erteleme veya iptal edebilme ve reklam
harcamalarimizi disirme yetenegimiz ile bunlarin yani sira faaliyet giderlerimizi ve maliyetierimizi
artirabilecek ve karlih§imizi azaltabilecek enflasyonist ortamin etkisini azaltma becerimiz dahil olmak Uzere,
degerlendirmemizi énemli dlglide etkileyebilecek faktorleri su sekilde dederlendiriyoruz: (i) enflasyonist
ortamda, saticilanimiz ve Urn tedarikgilerimiz daha kisa 6deme vadeleri talep edebilir ve bu da daha diigsik
negatif net isletme sermayesi pozisyonuna neden olabilir ve (ii) daha dustk Brit Satis Hacmi Gretimi ile
sonuglanan operasyonel yeteneklerimizi sinirlayacak herhangi bir duzenleyici degisikiik, ayni zamanda
daha disik negatif net igletme sermayesi ile sonuglanabilir. Uzun vadeli nakit gereksinimlerimizin, biyik
6lciide karhhgimizi ve ticari buyimemizi iyilestirmek igin gerekli olan sermaye harcamalarn ve igletme
sermayesi gereksinimleri ile ortaya ¢ikacagini éngérmekteyiz. Faaliyet gésterdigimiz piyasanin dinamik
yapisi, dedisen piyasa dlizenlemeleri, sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar, 2023 yilinda yasanan
deprem felaketinin birinci geyrekte isimize etkisi, isimizin mevcut durumu, yiksek enflasyon ortami, déviz
kurlarindaki oynaklik, COVID-19 pandemisi etkisiyle olusan tedarik zinciri zorluklari, ve ayrica Rusya ile
Ukrayna savasinin etkisinin yarattidi belirsizligin ticari operasyonlarimiz (zerindeki etkisi géz 6niine
alindiinda, uzun vadeli sermaye gereksinimlerimizi ve uzun vadeli likidite ihtiyaglarimizi tam olarak
karsilama yetenegimizin gelisimi beklentilerimiz diginda gergeklesebilir ve olumsuz etkilenebilir.

Mevcut ekonomik ortam ve piyasa kosullari, bor¢ alma yetenegimizi, az da olsa fonlama ihtiyaglarimizi
veya nakit akislarini desteklemek agisindan gerekli olabilecek miktarlar veya kabul edilebilir kosullar
bakimindan sinirlayabilir. Ek borg, finansal giderlerin artmasina neden olacaktir. Alternatif finansman
firsatlarini takip etmenin yani sira, farkli secenekleri, stratejik is kollarnmizla ilgili planlan veya se¢enekleri
degerlendirip gerekli degisiklikleri hayata gegirebiliriz. Buna ek olarak envanter yonetimimizi gelistirerek ve
tedarikgilerimizle daha uygun édeme sartlar igcin yeniden mizakerede bulunarak genel faaliyet
performansimizi ve likiditemizi iyilestirmeye odaklaniyoruz. Faaliyetlerimizi strdirmek igin gerekli olan
optimum personel seviyelerimizi dinamik olarak gézden gegiriyoruz ve bu kapsamda ihtiyag oldugunda
gerekli aksiyonlari alabiliriz.
| A
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| Vi) HAKIM SIRKET BILGILERI

Vil.a) Bagh ortakliklardaki sermaye artis / azahglarn ve gerekgesi:
D FAST DAGITIM HiZMETLERI VE LOJISTIK A.S.

D-Fast'in 11.10.2022 tarihinde yapilan ve 27.10.2022 tarihinde tescil edilen Olaganistii Genel Kurul
Toplantisi'nda D-Fast'in 197.329.299 TL olan mevcut sermayesi 150.000.000 TL tutarinda azaltim suretiyle
47.329.299 TL'yve indiriimis ve es zamanl olarak 175.000.000 TL artirm suretiyle 222.329.299 TlL'ye
cikariimistir.

D-Fast'in %100'Gne D-Market sahiptir ve 2022 yilinda pay sahipli§inde bir dedisiklik olmamistir.
D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

19.01.2022 tarihinde yapilan ve 28.01.2022 tarihinde tescil edilen Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan karar ile D-Odeme’nin 27.670.000 TL olan mevcut sermayesi 1.134.143 TL tutarinda azaltim
suretiyle 26.535.857 TL'ye indirilmis ve es zamanl olarak 50.000.000 TL artinm suretiyle 76.535.857 TL'ye
ctkartiimistir.

D-Odeme’nin 19.08.2022 tarihinde yapilan ve 06.09.2022 tarihinde tescil edilen Olaganustl Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar ile D-Odeme’nin 76.535.857 TL olan mevcut sermayesi 120.000.000 TL
tutarinda artirim ile 196.535.857 TL'ye cikartilmigtir.

D-Odeme'nin %100'iine D-Market sahiptir ve 2022 yilinda pay sahipliginde bir degisiklik olmanstir.
HEPSi FINANSAL DANISMANLIK A.S.

Hepsi Finansal'in 23.03.2022 tarihinde yapilan ve 31.03.2022 tarihinde tescil edilen Olaganistu Genel
Kurul Kararn ile Hepsi Finansal'in mevcut olan 5.000.000 TL sermayesinin 20.000.000 TL artinm suretiyle
25.000.000 TL'ye gikarilmasina karar verilmistir.

Hepsi Finansal'in 24.06.2022 tarihinde yapilan ve 13.07.2022 tarihinde tescil edilen Olaganusti Genel
Kurul Karari ile Hepsi Finansal'in mevcut olan 25.000.000 TL sermayesinin 10.000.000 TL artirim suretiyle
35.000.000 TL'ye c¢ikarilimasina karar verilmistir. Hepsi Finansalin 13.12.2022 tarihinde yapilan ve
20.12.2022 tarihinde tescil edilen Olaganustii Genel Kurul Karan ile Hepsi Finansalin mevcut olan
35.000.000 TL sermayesinin 14.000.000 TL artinm suretiyle 49.000.000 TL'ye ¢ikanimasina karar
verilmistir.

Hepsi Finansal'in %100'tine D-Market sahiptir ve 2022 yilinda pay sahiplijinde bir degisiklik olmamistir.
HEPSIi FINANSMAN A.S.

15.04.2022 tarih ve 10560 say!li ticaret sicili gazetesinde ilan edildigi Gzere 25.03.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na istinaden Hepsi Finansal'in 30.000.000 TL olan sermayesi 20.000.0000 TL artinm
suretiyle 50.000.000 TL'ye ¢ikartilmistir.

Hepsi Finansman’'nin %100’ine Hepsi Finansal Danigsmalik A.$. sahip olup, Hepsi Finansman paylar 2022
yili icerisinde Hepsi Finansal Danismanlik A.S. tarafindan devralinmistir. Hepsi Finansman'in tek ortadinin
Hepsi Finansal Danismanlik A.$. olduguna iliskin husus, TTK'nin 198. maddesi uyarinca tescil ve ilan
edilmigtir. )
)
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| ViI) HAKIM SIRKET BILGILERI (Devami)

VIl.b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2022 itibariyla, Sirket'imiz %65,41 Dogan Ailesi'ne mensup gercek kisi hissedarlardan, %20,02
ABD'de islem goren depo sertifikalarina karsilik gelen hisselerden ve %14,57 yatinmci hissedardan
tesekkll etmekte olup hakim sirketi bulunmamaktadir.

Vil.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar:

Sirket ve bagh ortakliklan, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini TTK ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Grup'un konsolide finansal
tablolar, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararas| standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlan/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarn (“TMS/TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmakta ve
bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Grup'ta risk yénetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve dl¢timesi Yénetim
Kurulu ve Ust dizey yoneticiler tarafindan yiratilmektedir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden ikisi
bagimsiz ti¢ Uyenin olusturdugu Risk Komitesi bu konudan sorumlu calismak Uzere 2021 senesi igerisinde
kurulmustur.

Toplulugun lg Denetim ve i¢ Kontrol Uyum Birimleri bulunmakta, bu iki ekip risklerin tespiti, indirgenmesi,
dogru kontrollerin tasarlanmasi ve tasarlanan kontrollerin sadlkl bir sekilde isletildigini test etmek zere
faaliyetlerini yurtmektedir.

Toplulugun karsi kargiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galismalari ile bu sekilde tespit edilen
olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket Ust yonetimi
ve maliigler bélum( koordinasyonunda yirttilmektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektérlere 6zgii
risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi icin Ust diizey yéneticiler ve birim yéneticilerinin mevzuat ile ilgili
egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik
yaratiimasi gerceklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde énemli bir yer tutan vergi,
ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Mali igler Grup
Baskani’'nin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali muisavirlik sirketlerinin katilimiyla
degerlendirme toplantilar: yapilmakta, riskler strekli izlenmektedir.

VIl.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde dngdériilen raporlar hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Oyelerinin TTK’'nin 199/4'tincii maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.

[ vill) DIGER HUSUSLAR

1) 6 Subat 2023'te, merkez Ussii Kahramanmaras'ta olan iki blytk deprem, Tirkiye'nin glineydogusunda
bulunan 11 ili ve yaklagik 14 milyon insanin hayatini dogrudan etkilemistir. Grup'un fiziki genel merkezi ve
ofisleri ile uzaktan ¢alisaniar diginda Grup calisanlarinin cogunun bulundugu Gebze lojistik merkezi deprem
bélgesinin uzaginda yer almakta olup depremden etkilenmemistir. HepsiJet'in sahip oldugu 192 depo/ofis
icerisinden sekizi depremden dogrudan etkilenmis oldugundan bu depo/ofislerin operasyonlarini eski haline
getirmek icin yenilenmesi gerekmektedir. Grup'un kayith adresi depremden etkilenen bolgede olan
pazaryerindeki toplam Aktif Tacir sayisi yaklasik 6.500'dur. Grup’'un platformunda yer alan 1.950'ye yakin
Uye is yerinin magazalari, kendi istekleri Uzerine gegici olarak askiya alinmistir. Grup, 6zellikle 6 Subat
haftasinda, bir 6nceki haftaya ve bir énceki yilin ayni haftasina gore, platformdaki toplam musteri talebinde
ve alinan siparis sayisinda gegici bir dusls gézlemlemistir. Bu duslsiin nedeni muhtemelen etkilenen
boélgede islem hacmi ve talep kaybi ile Grup'un tlkedeki yas kapsaminda bliytik pazarlama kampanyalarin,
etkinlikleri ve medya reklamlarini iki hafta streyle askiya alma karari almasidir. Mart ayi ortasina kadar
genel durum istikrara kavusurken, platformdaki iglem hacmi neredeyse deprem O&ncesi seviyelere
ulasmistir. Bu dénemdeki hacim dalgali olmakla beraber Mart 2023'Un ortaiarinda neredeyse deprem
dncesi seviyelere ulasmistir.
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2) Sirket Yénetim Kurulu'nun 24 Mart 2021 tarihli karari ile depo sertifikalarinin ABD'de halka arz tarihinden
sonraki 18 (onsekiz) ayin sonu olarak tanimlanan hisse bazli édeme planinin, hak edig planinin Birinci
Dénemi 31 Ocak 2023 tarihinde tamamlanmistir. Buna gére Yoénetim Kurulu, hisse bazli 6deme planinin
Birinci Dénemi kapsaminda belirlenmis 14 kilit personeline Sirket'in briit toplam 1.662.592 adet B Grubu
adi hissesinin (ADP'ler ile temsil edilebilecek), kendi bireysel sézlesmelerinde tanimlandigi sekilde Zamana
Bagli Paylar (Restricted Stock Units) almaya hak kazandiklarina karar vermistir. Sirket'in brut toplam
533.030 adet (ADP'ler ile temsil edilebilecek) B Grubu adi hisse senetleri, yilsonu performans kriterlerini
basariyla tutturdugu belirlenen 12 kilit ydnetici personeline Performansa Bagh Paylar (Performance Stock
Units) almaya hak kazandiklarina karar vermistir. S6z konusu paylarin (ADP'ler ile temsil edilebilecek)
toplam net 1,3 milyon adet B Grubu adi hissesinin, séz konusu paylarin Sirket tarafindan ihra¢ edilmesi
veya Sirket'in edinimi miteakip Sirket tarafindan s6z konusu yoneticilere ilgili hakkediglere gbre verilecektir.

3) 24 Nisan 2023 tarihinde Yénetim Kurulu, Grup performansina katkida bulunan kilit yoneticiler, direktdrler,
mudurler, memurlar, calisanlar ve danigmanlar igin Grup'un 24 Mart 2021 tarihli hisse bazl 6deme planinda
revizyonlar yapmistir. Hisseye dayall ¢deme planinda yapilan revizyonlar, hisseye dayali 6deme planina
uygunluk kriterleri degistiriimeden, ve revizyon tarihinden énce imzalamis olduklari bireysel s6zlesmelerine
istinaden Birinci, lkinci ve Uclincii Dénem kapsamina giren kigilerin kazanilmig haklarina miidahale
etmeksizin Birinci Dénem hisse tutarinin kullaniimayan kisminin Dérdincti Dénem ve Besginci D6nem
olmak tizere yeni olusturulan iki déneme tahsis edilmesi seklinde olmustur. Dérdiincl ve Besinci Dénem
katiimcilar heniiz belirlenmediginden, revize edilen planin gergege uygun degerinin belirlenmesi su an igin
mumkan degildir.

4) Grubun Ticari Grup Bagkani ("CCO") Murat Buytimez 2 Mays - 21 Eylul 2023 tarihleri arasinda Sirket'teki
gérevine ara vermistir. 21 Eylul 2023 tarihinde Yatinmlardan Sorumiu Grup Bagkani Unvani ile Sirket'e
donmesi beklenmektedir. Ticari Grup Bagkani sorumluluklarini mevcut gérevine ek olarak Pazarlama Grup
Baskani Ender Ozgiin surdirecektir.

5) Ocak 2023'te Doruk Finansman A.S$.'nin sirket unvant Hepsi Finansman A.$. olarak degistirimistir.

6) 2 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere, Insan Kaynaklari Grup Baskani gérevinin
sorumluluklari, Misteri Deneyimi ve insan Kaynaklar Grup Bagkani adi altinda misteri deneyimi ve musteri
hizmetleri fonksiyonlanni da icerecek sekilde genisletilmistir.

7) 2 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli oimak tzere, Bilisim Grup Bagkani ve Teknoloji Grup Baskani
sorumluluklari, Teknoloji Grup Bagkani rolii altinda birlestiriimis ve dlizenlenmistir.

8) En erken 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren yururltige girmis olmak Uzere, 6563 sayili Elektronik Ticaretin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun ve kanuna bagh olarak gikartiimis Elektronik Ticaret Araci Hizmet Saglayici
ve Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yénetmelik ile, elektronik ticaret araci hizmet
saglayicilarin Kanun ve Yénetmelik'te belirtiimis olan belirli hukum ve sartlar sagliyor olmalar durumunda,
haksiz ticari uygulamalarin yasaklanmasi, elektronik ticaret lisansi aima yikimlalagi, reklam ve indirim
kisitlamalan ile édeme hizmeti ve tasimacilik faaliyetlerinin yasaklanmasi gibi getirilmis dizenlemelere
uyma yukimlGlugi dogmustur. Sirket de ilgili Kanun ve Yonetmelik'teki sartlari saglamasi halinde bu hikim
ve sartlara tabidir. Kanun'un yayimlanmasi sonrasinda Kanun'un iptali icin Anayasa Mahkemesi'nde dava
acilmistir. S6z konusu dava halen devam etmektedir. Bununla birlikte Yonetmelik'in yayimlanmasinin
ardindan da Ticaret Bakanlidi aleyhine Yénetmelik'in birtakim maddelerinin ylritmesinin durduruimasi ve
iptali icin Danistay’da dava agildi§), Danistay 10. Daire tarafindan yuritulen davada Yénetmelik'in birtakim
maddelerine iligkin yUritmenin durdurulmasina oybiriigiyle hilkmedildigine dair haberler basina yansimistir.
Ticaret Bakanli§i'nin Danigtay Kararinin teblig tarininden itibaren 7 giin igerisinde yuritmenin durduruimasi
kararina itiraz hakkl bulunmaktadir. itiraz sonucunda verilen karar ile yaritmenin durduruimasi karan
kaldirilabilir veya kesinlesebilir. Ancak siireci ve uygulamayi degistirecek husus Anayasa Mahkemesi'nin
Kanun'un iptali talebine iligkin verece@i nihai karar olacaktir. Halihazirda Kanun'da duzenlenen
yuktmltlukler yurrltktedir. 9
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9) 20 Nisan 2023'te Federal Mahkeme,sulh anlagsmasinin hukumlerinin iyi mizakere edilmis, avukatlara
fazla ticret ddenmesini gerektirmeyen, hakkaniyete uygun hilkimler iceren bir anlasma olduduna dair bir
6n onay (preliminary approval) kararn vermistir. Mahkeme, sulh anlagsmasinin nihai onayina iliskin bir
sonraki durugma tarihi olarak 1 Agustos 2023'U belirlemistir. Sulhtn hiikiim ifade edebilmesi Federal
Mahkeme'nin nihai onayina ve Eyalet Mahkemesi'nin onay yahut hilkim vermesine tabii olup Sirket
tarafindan bu konuda bir garanti verilmemektedir.

10) Hepsi Finansal Danismanlik A.$.nin 06.04.2023 tarihinde yapilan ve 19.04.2023 tarihinde tescil edilen
Olaganustu Genel Kurul Kararn ile mevcut 49.000.000 TL olan sermayesinin 80.000.000 TL artinm suretiyle
109.000.000 TL've ¢tkarilmasina karar verilmistir.

11) D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.'nin 24.04.2023 tarihinde yapilan ve 02.05.2023
tarihinde tescil edilen Olaganustl Genel Kurul Karar ile mevcut 196.535.857 TL olan sermayesinin
85.000.000 TL azaltim suretiyle 111.535.857 TL'ye indirilmis ve es zamanl olarak 85.000.000 TL artinm
suretiyle 196.535.857 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmigtir.

Vuslat SABANCI Tolga BABALI LVL\
Uye Uye

Mehmet Murat EMIRDAG Tayfun BAYAZIT P

Uye Bagimsiz Uye
Ahmet Fadil ASHABOGLU Halil Cem KARAKAS
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Stefan GROSS-SELBECK
Bagimsiz Uye
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9) 20 Nisan 2023'te Federal Mahkeme,sulh anlagmasinin hikumlerinin iyi mtizakere edilmis, avukatlara
fazla ticret 6denmesini gerektirmeyen, hakkaniyete uygun hukumler igeren bir anlasma olduguna dair bir
én onay (preliminary approval) kararl vermistir. Mahkeme, sulh anlasmasinin nihai onayina iliskin bir
sonraki durusma tarihi olarak 1 Agustos 20230 belirlemistir. Sulhtn hikum ifade edebilmesi Federal
Mahkeme'nin nihai onayina ve Eyalet Mahkemesi'nin onay yahut hikim vermesine tabii olup Sirket
tarafindan bu konuda bir garanti verilmemektedir.

10) Hepsi Finansal Danigmanlik A.S.'nin 06.04.2023 tarihinde yapilan ve 19.04.2023 tarihinde tescil edilen
Olagantistii Genel Kurul Karari ile mevecut 49.000.000 TL olan sermayesinin 60.000.000 TL artinim suretiyle
109.000.000 TL'ye cikariimasina karar verilmistir.

11) D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.’nin 24.04.2023 tarihinde yapilan ve 02.05.2023
tarininde tescil edilen Olaganusta Genel Kurul Karan ile mevcut 196.535.857 TL olan sermayesinin
85.000.000 TL azaltim suretiyle 111.535.857 TL'ye indirilmis ve es zamanl olarak 85.000.000 TL artiim
suretiyle 196.535.857 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER Erman KALKANDELEN

Baskap™, Bagkan Yardimcisi
|
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Vuslat SABANCI Tolga BABALI
Uye Uye
// T \‘-./
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Mehmet Murat EMIRDAG Tayfun BAYAZIT
Uye Bagimsiz Uye
Ahmet Fadil ASHABOGLU Halil Cem KARAKAS
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Stefan GROSS-SELBECK

Badimsiz Uye
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9) 20 Nisan 2023'te Federal Mahkeme,sulh anlasmasinin hikimlerinin iyi mizakere edilmig, avukatlara
fazla ticret 6denmesini gerektirmeyen, hakkaniyete uygun hilkimler igeren bir anlasma olduguna dair bir
én onay (preliminary approval) karari vermistir. Mahkeme, sulh anlagmasinin nihai onayina iliskin bir
sonraki durusma tarihi olarak 1 Adustos 2023'U belirlemistir.  Sulhtin hikum ifade edebilmesi Federal
Mahkeme'nin nihai onayina ve Eyalet Mahkemesi'nin onay yahut hikim vermesine tabii olup Sirket
tarafindan bu konuda bir garanti verilmemektedir.

10) Hepsi Finansal Danismanlik A.$.'nin 06.04.2023 tarihinde yaptlan ve 19.04.2023 tarihinde tescil edilen
Olaganisti Genel Kurul Karari ile meveut 49.000.000 TL olan sermayesinin 60.000.000 TL artinm suretiyle
109.000.000 TL'ye cikariimasina karar verilmistir.

11) D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.'nin 24.04.2023 tarihinde yapilan ve 02.05.2023
tarihinde tescil edilen Olaganistii Genel Kurul Karari ile mevcut 196.535.857 TL olan sermayesinin
85.000.000 TL azaitim suretiyle 111.535.857 TL'ye indirilmis ve es zamanh olarak 85.000.000 TL artinm
suretiyle 196.535.857 TL'ye gikariimasina karar verilmistir.

Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER Erman KALKANDELEN
Baskan Baskan Yardimcisi
Vuslat SABANCI Tolga BABALL
Uye Uye
Mehmet Murat EMIRDAG Tayfun BAYAZIT
Uye Bagimsiz Uye
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Ahmet Fadil ASHABOGLU Halil Cem KARAKAS
Bagimsiz Uye N Bagimsiz Uye

Stefan GROSS-SELBECK

Bagimsiz Uye
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