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- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali 
menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, 
sigortalar ve benzeri teminatlar. 



6)

planlanarak yürütülmesini gerektirir.
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D-
2025

pleri,

in 1 Ocak 2025 31 2025 2025
Yönetim Kurulu 

Faaliyet Raporu -
( Grup ) .

1.

in
: D-

: 436165-0

Merkezi : , Kat:2,
Kule 2,

:
https://kurumsal.hepsiburada.com/tr/

1.1. Faaliyet Konumuz

www.hepsiburada.com üzerinden 

mobilya vb.) kategorilerde -
ana Kaspi .

- Senedi 
( ADS S n

S HEPS

1.2.

hâkim

, hâkim , herhangi bir pay 

esas s
5.998.290 adet paydan 

17

Yine, 4.171.960.010,85 nakit 
8.458,80 TL'si sermaye, 4.164.791.552,05 TL'si ise pay 

ihraç primi olarak . Nominal sermaye 65.199.658 TL'den (325.998.290 pay) 
72.368.118,80 tir
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9 Ocak 2026 tarihinde Kaspi, TurkCommerce B.V.'den 32.885.686 adet . 

nde Kaspi, toplamda 259.088.514 hissesi ile  toplam 
sermayesinin %71,60' na sahiptir. in 

Zira 

Ticaret Siciline 
etkilememektedir. 

. 

Faaliyet Raporu tarihinde, Kaspi, 363.402.700  
433.269.084 adet hisse ile temsil edilen sermayesinin  
kontrol etmektedir. Bu oran, 

Zira 

Ticaret Sicili ne  
tarihinde dikkate 

) %92,52 ye  

1.3.  

in 5 tarihi itibariyle  

Pay Sahibi 
 

Pay Adedi   

Joint Stock Company Kaspi.kz 
 

259.088.514 51.817.702,80 TL %71,60* 

The Bank of New York 
Mellon 

 

65.251.000 13.050.200,00 TL %18,03 
 

TurkCommerce B.V. 32.885.686 6.577.137,20 TL %9,09 
 

D-Market Elektronik 
 

 

4.615.384 923.076,80 TL %1,28 
 

Toplam 
 

361.840.584 72.368.116,80 TL %100,00 

  
 

 

Pay Sahibi Pay Adedi   
 

Joint Stock Company Kaspi.kz 
 

363.402.700 72.680.540 TL %83,87 

The Bank of New York Mellon 
 

65.251.000 13.050.200 TL %15,06 
 

D-Market Elektronik 
 

 

4.615.384 923.076,80 TL %1,07 
 

Toplam 433.269.084 86.653.816,80 TL %100,00 
 

 ve irket in 
da dikkate   %92,52   
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1.4.

a. Yönetim Kurulu 

5 tarihi itibariyle 9 adet Yönetim Kurulu üyesi Yönetim 
Kurulu üyelerinin ismi ve   

2025 Tarihli Yönetim Kurulu 
 

  
Mikheil Lomtadze  

Yuri Didenko  
Sandro Berdzenishvili Yönetim Kurulu Üyesi 

Pavel Mironov Yönetim Kurulu Üyesi 
Tengiz Mosidze Yönetim Kurulu Üyesi 

Erman Kalkandelen* Yönetim Kurulu Üyesi 
  

  
Stefan Gross-Selbeck  

2025'te 10.000.000 adet hissenin devriyle 

 B.V. nin Erman 
 

 8 adet Yönetim Kurulu üyesi 
 üyelerinin ismi ve   

 Yönetim Kurulu 
 

  
Mikheil Lomtadze  

Yuri Didenko  
Sandro Berdzenishvili Yönetim Kurulu Üyesi 

Pavel Mironov Yönetim Kurulu Üyesi 
Tengiz Mosidze Yönetim Kurulu Üyesi 

  
  

Stefan Gross-Selbeck  

b. Üst Düzey Yöneticiler 

5 itibariyle Üst Düzey Yöneticileri ne  
 

 
 

  
Nilhan Onal Gökçetekin Genel Müdür (CEO) 

  
 Hepsiburada Lojistik Grubu Genel Müdürü 

(Hepsiburada Logistics Group CEO) 
Ender Özgün  

Alexey Shevenkov  
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Üst Düzey Yöneticileri ne ait isim ve 
 

tibariyle Üst Düzey Yöneticiler 
 

  
Ender Özgün* Genel Müdür (CEO) 

  
 Hepsiburada Lojistik Grubu Genel Müdürü 

(Hepsiburada Logistics Group CEO) 
Alexey Shevenkov  

  
* irket in yeni 
CEO'su olarak 

 

c.   

5 itibariyle Grup bünyesinde 3611 . 

1.5. Denetçiler 

DRT  
Deloitte TR  15 Eylül 2025 5- 

2025 Deloitte TR, 
Türkiye finansal denetim 

Deloitte KZ )  Z hem finansal denetim 
 

 
Malî Grup B Bütçe Raporlama D

 

Malî Grup B ve 
Yönetim Kurulu nun Denetim Komitesi ile 

 

1.6.  

2025 Yönetim Kurulu üyelerinin 
 

2. 
 

2.1.  
t  
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2.2. Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, 
 

 
 

 

 
 2025 2024 
   

 1.442.445 bin TL 1.321.469 bin TL 

 

3.  

 

-
Ar-

 

5  3 adet tescilli patent ve devam eden 1
4 adet tescilli patent ve devam 8 

 

5 747 Grup personeli ve belirli bir teknolojik ürün 

 
mühendisler için çekici hale getirmektedir. 

4.  

4.1.  
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4.2.
 

tilmesine yönelik süreçler, kontroller ve izleme 

 

yürütülmektedir. Bu kapsamda, finansal raporlama 
 

 

4.3.  

i. D- -  
 

Pay Sahibi Pay Adedi   
  

 
D-Market Elektronik Hizmetler 

 
 

 
222.329.299 

 
222.329.299 TL 

 
%100,00 

 

Toplam 222.329.299 222.329.299 TL %100,00 
 
D- -ticaret web sitelerinin 

D- vermektedir.  
 

ii. D- -  
 

Pay Sahibi Pay Adedi   
 

 
D-Market Elektronik Hizmetler 

 
 

 
1.557.791.613 

 
1.557.791.613 TL 

 
%100,00 

 

Toplam 1.557.791.613 1.557.791.613 TL %100,00 
 
D- -para hizmeti 

-
iznini -

-Ödeme, Hepsiburada platformuna entegre bir dijital cüzdan ürünü olan 

olarak faaliyet gösteren D- -
ile ödeme    
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iii.
 

Pay Sahibi Pay Adedi  
 

 

 
D-Market Elektronik Hizmetler 

 
 

 
1.050.000.000  

 
1.050.000.000 TL 

 
%100,00 

 

Toplam 1.050.000.000 1.050.000.000 TL %100,00 
 

 
 

 
iv.  

 
Pay Sahibi Pay Adedi   

  
 

 
 

 
610.000 

 
610.000.000 TL 

 
%100,00 

 

Toplam 610.000 610.000.000 TL %100,00 
 

Ticaret Sicili Gazetesi nde ilân 
 yeni portföy için 

 sürdürmektedir. 

zamanda  
 

v.  
 

. Üçüncü ilâ
29 Haziran 2026'da tasfiye sonu genel 

 30 Haziran 2026 tarihinde ticaret sicilden terkin  
 

vi. Hepsiburada Global B.V.: 
 

Pay Sahibi Pay Adedi   
  

 
D-Market Elektronik Hizmetler ve 

 
 

 
1.000.000 

 
1.000.000 EURO 

 
%100,00 

 

Toplam 1.000.000 1.000.000 EURO  %100,00 
 

et göstermeyi hedeflem  
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Genel Kurulu

devam etmektedir.  

4.4.  

s eye 
B Grubu adi  hissesini TurkCommerce B.V 'd

a m bedeli, (i) taraflar 
TurkCommerce B.V 'ni

 
 
4.5.  

- -Fast için, 2022 mâ
Vergi daresi

tamamlanma Yönetimi ve vergi 
 

 
4.6. irket in mâli durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 

 

 

 

4.7.  
âri veya adlî  

ve 
uygulanan önemli idarî veya adlî 5 tarihinde 

 

4.8. Genel K

 

4 5 Eylül 2025 
321.382.906 

 
 

Genel K
yoktur. 
 
4.9.  
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sermayeye, kalan 4.164.791.552,05 TL'si ise emisyon primi hisse senedi ihraç 

Kaspi

 

4.10. 
 

 
 
4.11. 

 

 

4.12. 

 

 

 

 

5.  

5.1. 

 

2025 9,2 4 6,8 den 2025 
7,4

9,5'lu 87,5 
 

 
2025 2 bin seviyesinde olup, platformda sunulan ürün 

 

 olarak 
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-Fast, Türkiye'nin 81 ilinde, 4.721 araçla 
 

 
2025 
paketlerinin %72,5

 
 

5.2. 

riye dönük beklentiler 

2025 3  84,6 
%9,5 artarak 87,5  
 

ürk Ticaret K TTK  
 

 
   2025 2025 2024 2024 

1  

 84.652  

(22,74) 

74.670  

(78,00) DÖNEN VARLIKAR 29.667  27.297  

 33.390  28.254  

2  
 84.652  

42,08  
74.670  

17,18  
ÖZKAYNAKLAR 2.012  4.348  

3  
 84.652  

2,29  
74.670  

2,18  
 36.947  34.222  

  KARLILIK ORANLARI         

1  
 (3.990) 

(0,05) 
(1.695) 

(0,02) 
 84.652  74.670  

2  
 19.846  

0,23  
18.745  

0,25  
 84.652  74.670  

3  
DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI (5.699) 

(2,83) 
(2.101) 

(0,48) 
ÖZKAYNAKLAR 2.012  4.348  

4  
DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI (5.699) 

(0,07) 
(2.101) 

(0,03) 
 84.652  74.670  

           

1 Cari Oran 
DÖNEN VARLIKAR 29.667  

0,89  
27.297  

0,97  
KVYK 33.390  28.254  

2  

DÖNEN VARLIKAR  29.667  

0,63  

27.297  

0,69  STOKLAR 8.729  7.855  

KVYK 33.390  28.254  

3  

 11.308  

0,40  

8.835  

0,42  MENKUL KIYMETLER 2.016  3.121  

KVYK 33.390  28.254  

4 Borç-  
 9.933  

4,94 
5.852  

1,35 
ÖZKAYNAKLAR 2.012  4.348  
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Cari Dönem Önceki Dönem 

    

 84.652 74.670 

Brüt Kâr 19.846 18.745 

 (5.699) (2.101) 

 
5   5

olarak belirlenen 
5 

. 2025  

5.3. 
 

milyon TL esa

 

getirebilecek yeter
 

 

 
 

 
5.4.  

 borçlar, faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilm . Mevcut nakit ve nakit 
benzerleri ile 

çlar ve  Bu 

'den (325.998.290 pay) 72.368 bin TL'ye 

 
 

.  
 
 
 



12 

dâhil
sadakati, üçüncü taraflara ödeme, borç verme ve son tüketiciye teslimat (last-mile services) sunma ve 

 
 

. Faaliyetleri sürdürmek 
için gerekli olan optimum personel seviyeleri dinamik olarak gözden geçirilm  
 

5.5. 
 

 
 

gelirlerden indir
 

 
Genel Kanuni Yedek Akçe 

 
 

 
 

  
 

Yönetim K
 

 
 

 
 

Genel Kanuni Yedek Akçe 

 519 uncu 
 

 
 esas 

Yönetim K
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â
Genel K

Yönetim Kurulunun bu konudaki teklifi üzerine Genel Kurulca 
 

 
Bu Esas S Genel K  

 
 5 tarihi  

 
 
6.  

6.1. 
bilgiler 

itesi; risklerin erken tespiti, kurumsal riskler 

üstlenmektedir. 

Risk yönetimi süreci, irket

Risk  Komitesi
finansal ve operasyonel riskler olmak üzere öncelikli riskleri düzenli olarak gözden geçirmekte ve 
Yönetim  

irket in risk profili düzenli olarak gözden geçirilmekte; önemli risk göstergeleri, olay 

esi ve kurum genelinde risk 
Yönetim 

 

 

6.2. 
 

 
 

 

6.3. 
konularda ileriye dönük riskler 

 

i kaynaklardan ek 
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Tüketici 
 

 
 

stok 

personel seviyeleri dinamik olarak gözden geçirilmektedir. 

7.  

 

â  

8.  

  


