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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup™) 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni1 tarihte sona eren hesap donemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarmi denetlemis
bulunuyoruz

Gortistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarim1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlvk Standartlart Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar1 baska
bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis olup, s6z konusu bagimsiz denetgi tarafindan 30
Temmuz 2025 tarihinde bu finansal tablolara iligkin olumlu goriis verilmistir.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iligkin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir

goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemi igerisinde
84,651,820 bin TL tutarinda net satis hasilati elde
etmistir. Dipnot 2'de belirtildigi {lizere; satig
hasilat1 giivenilir bir sekilde 6lgiilebildiginde ve
islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar
Grup tarafindan elde edilecek oldugunda gergege
degeriyle Hasilat,
Grup'un kar veya zarar tablosunda en Onemli

uygun kaydedilmelidir.
tutarlardan birini temsil etmekle birlikte, Grup'un
temel performans gostergeleri iizerinde agirlikl
etkiye sahip olmasindan ve bu alana &nemli
denetim eforu harcanmasindan dolayi, denetim
prosediirlerimiz agisindan 6nemli bir husus ihtiva
etmektedir.

Grup'un hasilati agirlikli olarak sahip oldugu
internet sitesi lizerinden son kullanicilara yaptigi
mal satislarindan ve pazar yeri faaliyetlerinden
kaynaklanan hizmet komisyon gelirlerinden
olugmaktadir. Mal satiglar1 ve hizmet gelirleri,
sozlesme ylikiimliiliiklerin yerine getirildigi anda
faturalanmis degerler iizerinden donemsellik

muhasebelestirilmesi denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur. Hasilata iliskin agiklamalar
konsolide finansal tablolarda dipnot 2.7 ve dipnot
18'de yer almaktadir.

Denetimimiz

sirasinda hasilatin

kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim

prosediirleri uygulanmistir:

muhasebe
TFRS'lere
uygunlugu ve donemler itibartyla

Uygulanan
politikalarinin

tutarh olarak uygulanip

uygulanmadiginin incelenmesi.
Gelir iglemlerinin islenmesinde
kullanilan 6nemli bilgi sistemleri
belirlenmis, bu sistemlere iligkin
kullanici  erisim  kontrolleri,
degisiklik yonetimi kontrolleri ve
BT operasyon kontrolleri bilgi
teknolojileri uzmanlarinin
destegiyle test edilmistir. Ayrica
gelir siireglerinde yer alan sistem
araylzii ve otomatik kontrollerin
etkinligi degerlendirilmistir.
Gelirlerin
muhasebelestirilmesinde
kullanilan temel verilerin
dogrulugu ve tamligin1 saglamaya
yonelik tasarlanmis kontroller test

ilkesine  gore  kaydedilir.  Grup'un  bu edilmis ve gelir hesaplamalarinda
operasyonlarindan elde edilen satis hasilat kiigiik kullanilan verilerin giivenilirligi
tutarli ancak sayica fazla olan islemlerden degerlendirilmistir.
kaynaklanmaktadir. - Segilen mal satiglar1 ve pazaryeri
komisyon islemlerine iligkin
ormeklem bazinda detay testleri
Belirtilmis olan sebeplerle hasilatin gergeklestirilmis;

muhasebelestirilen tutarlar ilgili
destekleyici belgeler ile
karsilagtirilmas, kaydedilen
tutarlarin matematiksel dogrulugu
kontrol edilmis ve kartli 6deme
islemlerinden elde edilen
tahsilatlar muhasebe kayitlar1 ile
mutabik hale getirilmistir.
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizli iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan Onemli bir yanlighgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik
kararlar1 etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhislig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir).

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Topluluk finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde,
topluluk biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.
Topluluk denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim calismasimin yonlendirilmesinden,
gbzetiminden ve gozden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularimi iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Onlemleri {ist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok &nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Agustos 2026

tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal

raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri faaliyet raporu hari¢ olmak iizere
vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Okan Oz’ diir.

DRT BAGTMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Memoer of DELQITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ny P
Okan Oz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Agustos 2026
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu
cinsinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Cari donem Gegmis donem
Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
Do6nen Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 11.307.632 8.835.465
Odeme Fonlari Koruma Hesabi 205.052 177.059
Finansal Yatirimlar 4 2.016.090 3.121.445
Kredi ve Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Alacaklar 6, 25 206 19.057
- lligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 6 5.940.627 5.617.587
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden 6
Alacaklar 298.643 986.762
Stoklar 8 8.729.268 7.855.450
Pesin Odenmis Giderler 9 516.706 441.892
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 24 382.410 88.978
Musteri S6zlesmesinden Dogan Varliklar 10 - 58.550
Diger Dénen Varliklar 16 270.551 94.944
Toplam Donen Varliklar 29.667.185 27.297.189
Duran varliklar:
Ticari ve Finans Sektorl Faaliyetlerinden 26.751 114.655
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 11 1.087.477 1.088.256
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 3.872.140 4.003.522
Kullanim Hakki Varliklari 13 2.204.016 1.701.293
Pesin Odenmis Giderler 9 39.800 15.014
Serefiye 537 537
Ertelenmis Vergi Varliklar 25 47.929 -
Diger Duran Varliklar 16 755 1.223
Toplam Duran Varliklar 7.279.405 6.924.500
Toplam Varliklar 36.946.590 34.221.689

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 28 Agustos 2026 tarihinde onaylanmistir. Genel
Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

(1)



D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicu
cinsinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis

Cari dénem Onceki dénem
Note 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumliiliikler
Borglanmalar 5 596.550 2.202.507
Kiralama Y ukumlilikleri 13 1.050.937 535.459
Odeme Hesabi Yiikimlilikleri 261.187 232.474
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 6,26 - 16.939
- lligkili OImayan Taraflara Ticari Borclar 6 25.879.493 19.599.492
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin
Karsiliklar 15 118.741 125.244
Diger Borglar 7 456.679 876.156
Ertelenmis Gelirler 9 214.185 560.995
Kisa Vadeli Karsiliklar _
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin
Karsiliklar 15 1.016.638 683.420
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 322.167 284.111
Musteri S6zlesmelerinden Dogan
YUkamltlikler 10 2.785.921 2.496.045
Diger Kisa Vadeli Yuktumlltkler 16 687.784 641.603
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 33.390.282 28.254.445
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler
Kiralama YUkumlultkleri 13 778.337 764.000
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar 15 262.943 201.287
Ertelenmis Gelirler 9 502.513 654.391
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 16 919 -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.544.712 1.619.678
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 17 72.369 65.200
Sermaye Diizeltmesi Farklari 17 877.173 877.173
Geri Alinan Paylar 17 (320.970) (320.970)
Diger Yedekler 15 - 1.440.737
Paylara lligkin Primler 17 19.713.114 27.370.776
Birikmis Diger Kapsamli Giderler
-Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak (290.607) (285.642)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 17 30.600 30.600
Gegmis Yillar Zararlari (12.370.907) (22.729.611)
Donem Net Kari/(Zarar) (5.699.176) (2.100.697)
Toplam Ozkaynaklar 2.011.596 4.347.566
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 36.946.590 34.221.689

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

(2)



D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden

bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gegcmis ] gegcmis
Cari donem Onceki dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Note 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 84.651.820 74.669.572
Satislarin Maliyeti (-) 18 (64.805.556) (55.924.725)
Briit Kar 19.846.264 18.744.847
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (8.440.001) (8.099.782)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 19 (12.356.252) (10.186.681)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 2.247.230 2.407.270
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (5.287.274) (4.560.788)
Esas Faaliyet Zarari (3.990.033) (1.695.134)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 22 472.301 778.444
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (2.257) -
Filr:1ans_man (Gideri)/Geliri Oncesi (3.519.989) (916.690)
aaliyet Zarari
Finansman Gelirleri 23 3.105.208 2.706.123
Finansman Giderleri (-) 23 (8.683.685) (6.534.778)
Parasal Kazang 24 3.356.145 2.644.648
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem (Zarari)/Kar (5.742.321) (2.100.697)
Cari Dénem Vergi Gideri (-) 25 (6.012) -
Ertelenmis Vergi Geliri 25 49.157 -
Sirdiirilen Faaliyetler Donem (Zarari)/Kari (5.699.176) (2.100.697)
Donem Net Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (5.699.176) (2.100.697)
Donem Net (Zaran)/Kari (5.699.176) (2.100.697)
Pay basina kazang ve sulandirilmis pay basina kazang 29 (15,31) (6,40)
DIGER KAPSAMLI (GIDERLER)/GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari 15 (3.737) (28.890)
Tanimsanmis fayda planlar yeniden 6lgim kayiplarinin
vergi etkisi (1.228) -
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (5.704.141) (2.129.587)
Toplam Kapsamli (Giderin)/Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (5.704.141) (2.129.587)

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriimaya
caklar

Tanimlanmig

. Sermaye Geri _ Paylara Fayda Planlari | Kardan Ayrilan Gecmis

Odenmis Diizeltme Alnmig Diger lligkin Yeniden Olgiim Kisitlanmig Yillar Dénem Net ~  Toplam

Sermaye Farklari  Paylar Yedekler Primler Kayiplari Yedekler Zararlari  Kari/(Zarar) Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla 65.200 877.173 (320.970) 1.205.203 27.370.776 (256.752) 30.600 (22.872.355) 142.744 6.241.619
Transferler - - - - - - - 142.744 (142.744) -
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen
azalis (Not 17) - - - - - - - - - -
Hisse bazli 6demeler (Not 15) - - - 235.534 - - - - - 235.534
Dénem zarari - - - - - - - - (2.100.697) (2.100.697)
Diger kapsamli gider - - - - - (28.890) - - - (28.890)
31 Aralik 2024 itibariyla 65.200 877.173 (320.970) 1.440.737  27.370.776 (285.642) 30.600 (22.729.611) (2.100.697) 4.347.566
1 Ocak 2025 itibariyla 65.200 877.173 (320.970) 1.440.737 27.370.776 (285.642) 30.600 (22.729.611) (2.100.697) 4.347.566
Transferler - - - - - - (2.100.697) 2.100.697 -
Sermaye arttinmi (Note 17) 7.169 - - - 4.164.791 - - - - 4.171.960
Hisse bazli 6demeler (Note 15) - - - 76.098 - - - - - 76.098
Hisse bazli 6demelerin
modifikasyonu (Note 15) - - - (1.516.835) - - - 636.948 - (879.887)
Gecmis yillar zararina
transfer (Note 17) - - - - (11.822.453) - - 11.822.453 - -
Dénem zarari - - - - - - - - (5.699.176) (5.699.176)
Diger kapsamli gider - - - - - (4.965) - - - (4.965)
31 Aralik 2025 itibariyla 72.369 877.173 (320.970) 19.713.114 (290.607) 30.600 (12.370.907) (5.699.176) 2.011.596

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden

gecmis gecmis

Cari Onceki
donem donem
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Note 2025 2024
A. . isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari 9.732.604  6.180.621
Donem net kari/(zarari) (5.699.176) (2.100.697)
Donem Net Kar/(Zarari) Mutabakatiyla ilgili Diizeltmeler 14.257.086 12.084.040
Finansman giderleriyle ilgili diizeltmeler 21,23 11.549.248 9.580.709
Faiz gelirleriyle ilgili dlizeltmeler 21, 22,23 (4.136.431) (4.063.251)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklariyla
ilgili dlizeltmeler (428.994)  (674.547)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler 20 3.171.434  2.680.858
Deger diisuklugu/(iptali) ile ilgili dlizeltmeler 6,8 1.238.644 524.961
Gergege uygun deder kayiplari ile ilgili diizeltmeler 4 (64.703) (167.046)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14,15 957.758 890.126
Parasal kayiplar o 2.013.275 3.312.230
Kar (Zarar) Mutabakati lle llgili Diger Diizeltmeler 25 (43.145) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 4.243.441 (2.035.133)
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (1.158.546)  (463.766)
Ticari ve kredi alacaklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (155.853) (2.694.618)
Ticari borglardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler 6.570.639  (296.274)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artiglar ile ilgili dlizeltmeler (436.873) 1.063.180
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (575.926) 356.345
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (3.068.747) (1.767.589)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 6demeler 15 (1.300.821) (414.854)
Alinan faiz 1.425.428 1.797.838
Odenen faiz (2.977.269) (3.075.043)
Diger nakit girisleri / (¢ikislar) (216.085) (75.530)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 1.139.852  (626.733)
Maddi duran varliklarin ahmindan kaynaklanan nakit cikislari 11,12 (2.414.849) (2.631.648)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 7.355 19.356
Finansal yatinnm satisindan kaynaklanan nakit girigleri 4 3.395.329  8.046.523
Finansal yatirnm alisindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 4 (2.386.119) (8.414.213)
Alinan faiz 2.538.136  2.353.249
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (6.261.945) (4.603.019)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 27 8.389.902 6.837.080
Borg¢ édemelerine iligkin nakit gikislar 27 (9.859.023) (4.962.417)
Kiralama yukdmldliikleriyle ilgili nakit cikislari 27 (1.123.562)  (616.958)
Odenen faiz (7.841.222) (5.860.724)
Sermaye arttirimi 17 4.171.960 -
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalig) (A+B+C) 4.610.511 950.869
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 36.752 65.342
E. Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki enflasyon etkisi (2.183.505) (2.574.926)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalig) (A+B+C+D+E) 2.463.758 (1.558.715)
F. Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 3 8.833.647 10.392.362
D6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E+F) 3 11.297.405  8.833.647

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONUSU

D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Sirket”, “D-Market”, “Hepsiburada” veya bagl ortakliklariyla
birlikte (“Grup”) Nisan 2000’de kurulmustur. D-Market perakende web sitesi www.hepsiburada.com tlizerinden
musterilerine elektronik ve elektronik disi (kitap, spor, oyuncak, ¢ocuk ve bebek urinleri, kozmetik, mobilya
vb.) kategorilerde genis bir Grlin yelpazesi sunmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla D-Market'in hakim ortagi
Joint Stock Kaspi.kz'dir (Not 17).

6 Temmuz 2021 tarihinde Sirket, ABD - Nasdaq Hisse Senetleri Borsasi’'nda Amerikan Depo Payi (ADP)
basina 12,00 ABD Dolari fiyatla 65.251.000 B Sinifi hisseyi temsil eden 65.251.000 ADP’nin halka arzini
tamamlamistir. Halka arz, Sirket tarafindan sunulan 41.670.000 ADP ve satici hisse sahibi tarafindan sunulan
23.581.000 ADP'yi icermektedir. Bu hisse adetlerine, c¢ikarilan hisse senetlerini almayi garantileyen
bankacilarin fazla tahsis opsiyonlarini tam olarak kullanmalari uyarinca satici hisse sahibi tarafindan satilan
8.511.000 ADP de dahil edilmigtir. ADP’ler, 1 Temmuz 2021'de Nasdaq Global Select Market'te "HEPS"
sembolu altinda islem gérmeye baslamistir.

17 Ekim 2024 tarihinde, Grup'un hakim hissedarlari ve kurucusu Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ile Vuslat
Dogan Sabanci, Yasar Begimhan Dogan Faralyali, Arzuhan Dogan Yalgindag ve Isil Dogan (topluca “Satan
Hissedarlar”), Kazakistan kanunlarina gore kurulmus bir anonim sirket olan Kaspi. kz (“Kaspi”) ile hisse alim
sozlesmesi (“Hisse Alim Sézlesmesi”) imzalamistir. S6z konusu sézlesme, Satan Hissedarlarin elinde bulunan
ve Grup'un sermayesinin %65,41'ine tekabil eden A Grubu ve B Grubu hisselerin tamamini kapsamaktadir
(“Kontrol Degisimi”). Kontrol Degisikligi, Rekabet Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Bilgi
Teknoloijileri ve lletisim Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin yasal onaylarina tabi olup 29 Ocak
2025 tarihinde tamamlanmis ve bu tarihte Kaspi Sirket'in hakim ortagi olmustur. Kontrol Degisikligini takiben,
Ana Sozlesmenin eski 7/A maddesi uyarinca, tedaviildeki tim A Grubu hisseler otomatik olarak B Grubu
hisselere dontismustur.

31 Aralik 2025 itibariyla Grup blnyesinde 3.611 kisi calismaktadir (2024: 3.743). Grup’un kayitli adresi
asagidaki gibidir:

Kustepe Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi
No: 12 Kule 2 Kat: 2
Sisli, Istanbul - Tlrkiye

Bagh Ortakliklar
Konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“D-Odeme” veya “Hepsipay”)

D Fast Dagitim Hizmetleri ve Lojistik A.S. (“D-Fast” veya “Hepsijet”)

Hepsi Finansal Danigmanlk A.S. (“Hepsi Finansal”)

Hepsi Finansman A.$. (“Hepsi Finansman”) (former trade name “Doruk Finansman A.$”)
Hepsiburada Global B.V. (“Hepsiburada Global”)

Hepsiburada Global Elektronik Hizmetler Ticaret ve Pazarlama A.S. (“Hepsiburada Global A.$.%)

D-Odeme, 4 Haziran 2015 tarihinde kurulmus olup, 6deme araciligi ve e-para hizmeti saglamaktadir. D-
Odeme, 20 Subat 2016 tarihi itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'ndan (BDDK) faaliyet
lisansi almistir. D-Odeme, édeme hizmetlerine iligkin ilk islemini 15 Haziran 2016 tarihinde gergeklestirmistir.
D-Odeme, Hepsiburada platformuna entegre bir dijital ciizdan Griinii olan Hepsipay Ciizdanim'i Haziran
2021'de musterilerinin kullanimina agmistir.

D-Fast, 26 Subat 2016'da kurulmus olup Hepsiburada ve anlagsmali oldugu diger musterilerine son nokta
teslimat hizmeti veren kargo ve lojistik firmasi olarak faaliyet géstermektedir.
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Hepsi Finansal 1 Aralik 2021 tarihinde kurulmustur. Hepsi Finansal, Grup’un finansal teknoloji operasyonlari
icin holding sirketi olarak faaliyet gostermeyi planlamakta ve Hepsiburada mdsterilerine finansal ¢ézimler
sunmayi hedeflemektedir. Hepsi Finansal, Subat 2022°de satin alinan Doruk Finansman A.$.nin ana
ortagidir.

Hepsi Finansman, Grup tarafindan 28 Subat 2022 tarihinde satin alinmistir. Grup, Hepsi Finansman
araciligiyla musterilerine tiketici finansmani ¢éztimleri sunmay1 hedeflemektedir. Hepsi Finansman, 24 Nisan
2006 tarihinde kurulmus ve 2008 yilinda BDDK'dan faaliyet izni almistir. Hepsi Finansman, Tirkiye'de tuketici
finansman sirketi olarak faaliyet gostermektedir.

Hepsiburada Global, 28 Temmuz 2023 tarihinde Hollanda'da kurulmustur. Hepsiburada Global,
Hepsiburada'nin Avrupadaki 6deme ¢ozUmleri ve pazar yerleri ile entegrasyonunu Kkolaylastirmayi
amagclamaktadir.

Hepsiburada Global A.S. 29 Mart 2024 tarihinde Tirkiye'de kurulmustur. Hepsiburada Global A.S.,
Hepsiburada'nin sinir 6tesi e-ticaret operasyonlarini yonetmeyi kolaylastirmayi amaglamaktadir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

llisikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) esas alinarak
hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarini TL cinsinden ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi
tarafindan c¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak tutmaktadir. Bununla birlikte, Sirket
TTK geregince hazirlanan konsolide finansal tablolarini yasal kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla Not 2.7°de belirtilen muhasebe politikalari gergcevesinde dizenlemistir. Konsolide finansal
tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi:

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni
tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gliciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem
finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmal bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina goére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Turkiye’'deki Tlketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar asagidaki gibidir;

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon

Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,309 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,890 %268
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Grup’un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma guict
ile ifade edilmekte olup &nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma glictine goére duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukamlalikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guicu ile ifade
edildiginden duzeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére duzeltiimis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasyla TMS 36
ve TMS 2 hukumleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma glclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukumlalUkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmigtir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli
gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklari ddnemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyon Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan bin TL cinsinden ifade
edilmistir.

isletmenin siirekliligi

Grup, 2025 yilinda esas faaliyet zarari 3,99 milyon TL olarak gergeklesmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla yaklasik 12,37 milyon TL geg¢mis yillar zarari bulunmaktadir. Bu duruma ragmen, Grup, 2025
yilinda 9,732 milyon TL faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi tretmistir ve 31 Aralik 2025 itibariyla
yaklasik 11,308 milyon TL nakit ve nakit benzerleri bulunmaktadir.

Grup ydnetimi, mevcut is planina gére, Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin, bu finansal tablolarin
onaylandigi tarihten itibaren en az on iki aylik slirede faaliyetlerini finanse etmek icin yeterli olacagini
ongdrmektedir. Yonetim, bu finansal tablolarin onaylandigi tarihten itib aren en az on iki ay boyunca
mevcut ve faaliyetlerden saglanacak nakit ve mevcut kredi limitleri ile ydkamlGluklerini
karsilayabilecegine inanmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Grup'un isletmenin surekliligini devam ettirecedi varsayimiyla hazirlanmigtir.
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o ginin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir.

Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farkhlik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik
ve yukumlalUklerin kayith degerinde donemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmigtir:

Hisse bazli 6demelerin muhasebelestiriimesi ve él¢iilmesi

Hisse bazl 6deme islemleri icin ger¢gege uygun degerin tahmin edilmesi, 6duliin hikim ve kogullarina
bagli olarak en uygun degderleme modelinin belirlenmesini gerektirir. Bu tahmin ayni zamanda
degerleme modeline en uygun girdilerin belirlenmesini ve bunlara iligkin varsayimlarin yapiimasini da
gerektirir.

Not 15'da ayrica aciklandigi Uzere, Grup, yonetim personeli, diger ¢alisanlar ve yoneticileri igin édulin
verildigi tarih itibariyle uygun degerleme yéntemiyle belirlenen gercede uygun degeri lGzerinden Sirket
hisselerini almaya hak kazanacagi bir 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme plani sunmustur. Sirketin
halka arzini tamamlamadan 6nce tahmini gergcege uygun degerinin belirlenmesi karmasik ve subjektif
degerlendirmeler gerektirir.

Hizmet kosuluna bagl olarak nihai olarak elde edilecek tahmini hisse senedi sayisi tahmin ve
degerlendirme gerektirir ve gergek sonuglarin veya giincellenmis tahminlerin mevcut tahminlerden farkl
oldugu zaman bu tutarlar dénem tahminlerinde kiUmilatif bir dizeltme olarak revize edilip
kaydedilecektir.2025 yilinda, Not 15'te agiklandigi Gzere, hisse bazli muhasebelestirilien 6deme planlari
nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme planlarina dénustirilmuastdr.

internet sitesi geligtirme maliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve tahmini faydali émiirleri

internet sitesinin gelistirimesi ile dogrudan iligkilendirilebilen ve Grup tarafindan kontrol edilen
tanimlanabilir ve 6zgiin yazilimlara iligkin maliyetler, Not 2.7°de detayli agiklandidi tzere TMS 38 ve TMS
Yorum 32'deki kayda alma kriterlerini sagladiklari icin maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestiriimektedir.

Grup, internet sitesinin gelir yaratma kapasitesine sahip oldugunu ve gelecekteki muhtemel ekonomik
fayda gerekliliklerini karsilayabilecegini dngérmektedir. Grup’'un maddi olmayan duran varliklarinin defter
degerleri, her bir raporlama tarihinde gelecekteki kar projeksiyonlari dikkate alinarak deger disuklugu
belirtisi olup olmadigini belirlemek icin gbzden geciriimektedir.

Gelistirme maliyetlerinin faydali dmuirleri, varlik aktiflestirildigi sirada yonetim tarafindan tahmin edilmekte
ve her raporlama tarihinde uygunlugu gézden gegirilmektedir. Grup varligin faydal 6mrind o varhigin Grup
icin beklenen faydasini g6z 6ninde bulundurarak belirlemektedir. Bu degerlendirme Grup’un benzer
varliklarla ilgili deneyimine dayanmaktadir. Grup ayrica bir varligin faydali émrtinG belirlerken, piyasadaki
degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi
durumunu da g6z 6nunde bulundurmaktadir. Varlik kullanima hazir oldugunda amortismana tabi
tutulmaya baglanir. (Not 12).

Grup internet sitesi gelistirme maliyetlerinin faydali émrini, varligin teknik olarak kullanilamaz hale
gelmesi durumunu da g6z 6niinde bulundurarak 2 ile 4 yil arasinda tahmin etmektedir. Bununla birlikte,
gercek faydal émur, teknik yeniliklere ve rakiplerin eylemlerine bagli olarak tahmini faydali d6murlerden
daha kisa veya daha uzun olabilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle faydali &mirlerin bir yil
artirlmasi/azaltiimasi durumunda internet sitesi gelistirme maliyetlerinin net defter degeri 795.828 bin TL
daha yiksek 856.162 bin TL daha disuk olurdu (2023: 631.082 bin TL daha ylksek 815.463 bin TL daha
dusik).
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bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
Kiralama yukumliliiguniin él¢limiinde kullanilan TFRS 16 uygulamasi ve iskonto oranlari

Grup, kiraci olarak, kira yukumlaligana kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis kira 6demelerinin
buglnki degeri Uzerinden o6lgmektedir. Kira ddemeleri kira s6zlesmesindeki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Alternatif borglanma orani, Grup’un benzer bir ekonomik ortamda, kullanim hakki varligiyla benzer degerdeki
bir varligi1 elde etmek igin gerekli olan fonlari, benzer bir ddnem ve benzer glivence ile bor¢ almasi halinde
6demek durumunda olacagi faiz oranidir.

Grup alternatif borglanma oranini benzer vade ve teminat sartlarindaki mevcut ve gegcmisteki borglanma
maliyetlerini referans alarak belirlemektedir. Ayrica yonetim, kira sézlesmelerinin beklenen suresini
degerlendirir, bu degerlendirmeyi yaparken erken sonlandirma ve uzatma opsiyonlarini dikkate alir.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup'un kontroli dahilinde olan ve yenileme opsiyonunu
kullanma (ya da kullanmama) kabiliyetini etkileyen énemli bir olay ya da kosul degisikligi olmasi
durumunda (is stratejisindeki bir degisiklik gibi), Grup kiralama suresini yeniden degerlendirir.

Ertelenmis vergi varliklan

Grup, gec¢mis yil zararlari, kullanilmamis vergi tesvikleri ve birikmis gegici farklar ile ilgili olarak ertelenmis
vergi varliklarinin éngorilebilir gelecekte kullanimlarina iliskin makroekonomik zorluklarin yol agtigi
belirsizlikler ertelenmis vergi varliklarinin gergeklestiriimesi nedeniyle herhangi bir ertelenmis vergi varligi
(vergilendirilebilir gegici farklar kapsamina girenler hari¢) muhasebelestirmemistir. Gergeklesen olaylarin
Grup’un tahminlerinden farkli olmasi veya bu tahminlerin gelecekte dizeltiimesi durumunda
muhasebelestiriimemis ertelenmis vergi varligi tutarindaki degisiklikler Grup’un faaliyet sonuglarini dnemli
Olgude etkileyebilir.

Karsiliklar

Karsiliklarin  belilenmesinde, olusabilecek olumsuz sonuglarin ve ylkumluliklerin olasiliklari,
gerektiginde uzman gorlUsleri de alinarak, Sirket'in  hukuki danigsmanlari  tarafindan
degerlendiriimektedir. Grup yonetimi, karsilik tutarlarini en iyi tahminlerine dayanarak belirlemektedir
(Not 14)

Supheli alacak karsiliklari

Grup, musterilerinin gerekli 6demeleri yapamamasindan kaynaklanan tahmini kayiplari icin stpheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Grup, ticari alacaklar, Hemen Al Sonra Ode (‘HASO”) alacaklari ve kredi
alacaklari ve kredi karti alacaklarinin geri kazanilabilirligine iligkin; varligin ilk muhasebelestiriimesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olaylarin ilgili finansal varlik veya
finansal varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglari
Uzerinde etkisi olmasi sonucunda deger dusikligine ugradidina iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmasi durumunda deger disukligi karsihdr ayirmaktadir. Karsilik donemsel olarak gézden
gegcirilmektedir. Giderlere yansitilan karsilik, alacak bakiyeleri (izerinden, her bir yaslandirma grubunda
kalan bakiyenin belirli bir ylizdesi olarak hesaplanir ve alacadin yaslandirmasi ilerledikge karsilik
ylzdesi artar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Konsolidasyona iligkin Esaslar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, (a) ile (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan
D-Market ile bagli ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe
ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TFRS’ye uygun
olarak hazirlanmistir.

b) Bagh ortakliklar, D-Market tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Bir yatirimci, yatirrm yapilan
isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldiginda veya bu getirilere sahip
oldugunda ve yatinm yapilan igletme Uzerindeki glclyle bu getirileri etkileme imkanina sahip
oldugunda, yatirnm yapilan isletmeyi kontrol eder. Kontrol, D-Market’in yatirrm yaptigi isletme
Uzerinde ancak ve ancak asagidaki gostergelerin timu birden mevcut oldugunda saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde gucinin olmasi;

- yatinnm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

- getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glictini kullanabilmesi.

Sahiplik orani, D-Market'in sahip oldugu hisseler ve Grup’un bagh ortakliklarinin dolayli olarak sahip
oldugu paylar yoluyla Grup’un etkin ortaklik oranini temsil etmektedir.

Asagidaki tablo konsolidasyona tabi tutulmus bagli ortakliklari ve Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyla sahiplik paylarini géstermektedir:

Bagh Ortakliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
D-Odeme %100.00 %100.00
D-Fast %100.00 %100.00
Hepsi Finansal %100.00 %100.00
Hepsi Finansman %100.00 %100.00
Hepsiburada Global %100.00 %100.00
Hepsiburada Global A.S (*) %100.00 -

(*) Hepsiburada Global A.$., 29 Mart 2024 tarihinde, 5.050.000 TL ¢ikariimis sermaye ile kurulmus olup,
sermaye tutarinin tamami 29 Mart 2024 tarihinde 6denmistir. Hepsiburada Global A.S. Hepsiburada'nin
sinir Gtesi Otesi e-ticaret operasyonlarinin ydnetimini kolaylastirmayi hedefliyor.31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, sinir 6tesi e-ticaret operasyonlari kiu¢ultiimis olup faaliyet hacmi azalmistir.

Bagh ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis olup D-Market ve bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak
degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. D-Market ile bagh ortakliklar arasindaki
grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu
hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir
tablosu hesaplarindan netlestiriimistir. Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten
itibaren konsolide edilir ve kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan gikartilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Netlestirme

Finansal varlik ve yuktumlalUkler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik ve
yukamlUlUkleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlalUklerin
yerine getiriimesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak g&sterilirler.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS
ve TFRS yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yuriirliiliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1, Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemileri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lgiim tarihinde
bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi
mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve
yukUimlUlUkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir. Bu degisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

i) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 17, ‘Sigorta S6zlegsmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagh katilim dzelligine
sahip yatirim sézlesmeleri dizenleyen tim igletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamigtir.

SEDDK tarafindan 15.12.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan teblig ile degistirilen Sigorta
ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Tablolarinin Sunumu Hakkinda Teblig uyarinca
TFRS 17’nin uygulamasina iligskin yurarluk tarihinin 01.01.2027 tarihine ertelenmesi nedeniyle
KGK’nin Turkiye Sigorta, Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Baskanligi'na gonderdigi
07.01.2026 tarihli E-64088382-045.01-39032 sayili yazisinda sigorta, reasurans veya emeklilik
sirketi bagl ortakligi/istiraki bulunan bankalar ve holding sirketlerinin bireysel ve konsolide finansal
tablolarinda TFRS 17’nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2027 tarihine ertelendigi belirtiimistir.

Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmig Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

i)

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmigs ancak heniiz yiirirliige girmemis olan

standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araglarin siniflandirma ve él¢iimiine iligkin degisiklikler; 1
Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddénemleri icin gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

+ elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna
ile birlikte, bazi finansal varlik ve yakumliliklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getiriimesi;

 bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendiriimesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

* nakit akislarini degistirebilecek sbzlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot
aciklamalari eklemek (cevresel, sosyal ve yodnetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

« gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot
aciklamalarinda glincellemeler yapilmasidir.

Bu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS’lere iligkin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir
Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikimler
arasindaki nispeten kuguk beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalari veya tutarsizliklari
dizelten degisikliklerle sinirhdir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

« TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

« TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina
yonelik Rehber;

« TFRS 9 Finansal Araglar;

+ TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

« TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

Bu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi izerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan soézlesmelere iligkin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS
9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen
aciklama hdkuamlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik Gretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen
dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki
degiskenlige maruz birakan s6zlesmelere uygulanir. Bu s6zlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta
bulunan sdézlesmeler” olarak tanimlanir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.5
i)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiriirliige girmemis olan standartlar,

degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TMS 21’¢ lligkin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur gevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu dar
kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler igin
uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

*  Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine gevirmesi
durumunda; veya

«  Fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya c¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir.
Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki gesitliligi azaltmasi
ve ylksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama igin daha acik bir temel sadlamasi beklenmektedir. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler
— Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Agiklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal
tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin
aciklanmasina iliskin ornekler igerir. S6z konusu 6rnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan
belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini goéstermektedir; ancak bu 6rneklerde yer alan ilke ve hikimler,
diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yukimliliklere ilave getirmemekte veya bu yukimldlikleri degistirmemektedir. Bu
nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gegis hikmu bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek
uygulamalar iligkili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek
uygulamalar icin belirlenmig bir yartrltk tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama
dénemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki glincellemelere odaklanan,

mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar

asagidakilerle ilgilidir:

»  kar veya zarar tablosunun yapisi

+ igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kér veya zarar performans Olgutleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans olgitleri) igin finansal tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

« degisikliklerin niteligi,

« TFRS 18in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

+ planlanan ilk uygulama tarihi ve

+ asagidakilerden biri:TFRS 18in ilk uygulandigi dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin
isletmenin finansal tablolari Gzerindeki olasi etkilerinin dederlendiriimesine yardimci olacak bilinen veya
makul élgtide tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  bu etkilerin bilinmedigdi veya makul 6lgliide tahmin edilebilir olmadi§i durumlarda, bu durumu ifade
eden bir agiklama.

TMS 8'in 30-37’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18'in benimsenmesine iligkin
aciklamalari hazirlarken agsagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

(14)



D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

i) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar (Devami):

a. Aciklamalarin, igsletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti dlizeyi, i¢ kontrol sureclerine iligkin ¢aligmalar dahil

olmak Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik

2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama sirecinde hentz énemli bir ilerleme

kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha

kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.
isletmenin bu tir agiklamalari yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz
konusu bilgilerin gecici nitelikte olduguna iligkin acik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin
aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar tizerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamasi durumunda,
bu hususa iliskin bir agiklama yapiimalidir. Isletmeler, bilinen ve makul élgiide nicel olarak ifade
edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden énce, Yénetim Performans Olgitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yoénetimin, 6rnedin bir yatirrmci sunumunda, 6ngdrulen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda
bulunmus olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

Bu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi izerinde énemli bir etkisi olmamistir.

2.6 Karsilagtirmal Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek zere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve énemli
farkhhklar agiklanir.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirnmlari
icermektedir.

Odeme fonu koruma ve 6deme yiikiimliiliigii hesaplari

Odeme fonu koruma fonlari, Grup'un dijital clizdan ile 6deme ¢dziimii igin miisterilerden aldigi tutarlari temsil
eder. Bu tutarlar diizenleyici kisitlamalara tabidir ve bu nedenle Grup’un kullanimina acik degildir. Odeme
fonu koruma fonlari, Grup’un diger nakit hesaplarindan ayr tutulmaktadir. Odeme fonu koruma fonlarina
karsilik gelen yukimlilik, konsolide finansal tablolardaki 6deme hesabi yukimlilikleri hesabina kaydedilir.
Bu tutarlar, para cekme islemi musteri tarafindan talep edilinceye veya kullanilincaya kadar dijital clizdanda
saklanir. 6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslari Hakkinda Kanun’a gére, Grup 6deme fonu sahiplerinin haklarini tazmin etmekle yukimludir. Bu
sartlar altinda, Grup, konsolide finansal tablolarinda 6deme fonlari koruma hesabi ve buna karsilik gelen
6deme hesabi yukidmlulikleri muhasebelestirmigtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ticari alacaklar

Bir alacak, isletmenin bedeli kosulsuz olarak alma hakkidir. Bedeli alma hakki, bedelin tahsilinin sadece bir
vadeye bagh olmasi halinde kosulsuz olur. Onemli bir finansman bileseni icermeyen veya Grup’un
kolaylastirici uygulamayi kullandigi ticari alacaklar, ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem
bedelinden ve daha sonra etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden deger diisiklugu karsilig
dusulerek olgilur.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan saglanan finansman sonucunda olusan finansal varliklar, kredi alacaklari olarak
siniflandiriimakta ve deger dugsikligu dusuldikten sonra etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyet Gzerinden
taginmaktadir. Ilgili krediler, miisterinin e-ticaret islemi kapsaminda Grup tarafindan finanse edilmesiyle
birlikte konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimektedir.

So6zlesme bakiyeleri

Miigteri s6zlesmelerinden dogan varliklar

Grup, musteri bedeli 6demeden veya 6édemenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri musteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi, alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak tzere,
bir sdzlesme varligi olarak gosterir. S6zlesme varligi, musteriye devrettigi mal veya hizmetler isletmenin
bedeli alma hakkidir. S6zlesme varliklari, beklenen kredi zarari hesaplamasi kapsaminda deger disukligu
degerlendirmesine tabi tutulur.

Miigteri s6zlesmelerinden dogan ylikimildiliikler ve tacir avanslari

Grup, bir mal veya hizmeti musteriye devretmeden 6nce, s6z konusu musterinin bedeli 6édemesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz olarak alma hakkinin (baska bir ifadeyle, bir alacaginin) bulunmasi durumunda,
s6zlesmeyi 6demenin yapildigi veya ddemenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak
kaydiyla) bir s6zlesme yukidmluliga olarak gosterir. S6zlesme yukumludlikleri, Grup so6zlesmeye gore edim
yukumldliklerini yerine getirdiginde (yani ilgili mal veya hizmetlerin kontroliini musteriye devrettiginde) gelir
olarak muhasebelegtirilir.

Tacir avanslari, Grup’un aracilik yaptigi Pazar yeri islemleri igin musterilerden alinan teslim edilememis
sipariglerle ilgili olan avanslardan olusmaktadir. Grup bu islemler igin komisyon almaktadir. Tacirlere
odenecek avans tutari, komisyonlar dusuldikten sonra, teslimat tamamlandiinda tacire bor¢ olarak
kaydedilir.

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile “gercege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercede uygun degeri diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan”
finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Grup yoénetimi,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar. Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
“gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” finansal varligi bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal varliklar (Devami)

a) Ifa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6édemelerini igerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklari, itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandiriliriar.

itta ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari

alacaklar’, “kredi alacaklari”,“musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar’, “finansal yatirimlar’ ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Ticari alacaklar ve miisteri sézlesmesinden dogan varliklar igin deger dlisUkligl

Grup, beklenen kredi zararlarini 6lgmek igin, tim ticari alacaklari ve musteri s6zlesmelerinden dogan varliklari
icin dmur boyu beklenen kredi zarar karsiligini kullanan kolaylastirimig TFRS 9 yaklagimini uygulamaktadir.
Beklenen kredi zararlarini 6lgmek igin ticari alacaklar ve musteri sdzlesmelerinden dogan varliklar kredi riski
ozelliklerine ve vadesinin asildigi glin sayisina bagli olarak gruplandinimistir. Grup ticari alacaklari igin belirledigi
beklenen kredi zarar karsihgi oraninin muasteri sézlegsmelerin dogan varliklar ile tutarl oldugunu gézlemlemisgtir.
Beklenen zarar oranlari raporlama tarihinden énceki dénemlere ait satiglarin tahsilat trendlerine ve gegmis kredi
zarari deneyimlerine dayanmaktadir. Gegmisteki zarar oranlar, musterilerin alacaklari 6deme kabiliyetini
etkileyen makroekonomik faktorlere iliskin gtincel ve ileriye donik bilgileri yansitacak sekilde ayarlanir. Nakit ve
nakit benzerleri de TFRS 9 deger diisikligi hikiumlerine tabi olmakla birlikte, belirlenen deger diisikligi zarar
6nemsizdir.

Kredi ve HASO alacaklari igin deger diisikliigui

Grup, finans sektort faaliyetlerinden kaynaklanan kredi ve HASO alacaklara ayiliskin itfa edilmis maliyeti
Uzerinden deger disikligu zararlarinin muhasebelestiriimesi igin TFRS 9'da tanimlanan “li¢ seviyeli deger
disukligu yaklasimini (genel model)” benimsemistir. Genel model, ilk muhasebelestirmeden sonra finansal
araclarin kredi kalitesindeki degisiklikleri dikkate alir. Genel modelde tanimlanan Ug seviye agsagidaki gibidir:

“Seviye 17, ilk muhasebelestirmeden bu yana kredi riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde
kredi riski duslk olan finansal araglari igerir. Bu varliklar igin 12 aylik beklenen kredi zararlar (“BKZ”)
muhasebelestirilir ve faiz geliri varligin brit defter degeri Gzerinden hesaplanir (yani, kredi karsiligi igin kesinti
yapilmaz). 12 aylik BKZ, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gergceklesmesi muhtemel temerrit
olaylarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

“Seviye 27, ilk muhasebelestirmeden bu yana kredi riskinde dnemli bir artis olan ancak deger dusukligune
dair tarafsiz bir kanita sahip olmayan finansal araglari igerir. Bu varliklar igcin émir boyu beklenen kredi
zararlari muhasebelestirilir ve faiz geliri, varligin briit defter degeri tizerinden hesaplanir. Omiir boyu BKZ,
finansal aracin beklenen 6mrii boyunca olasi tim temerriit olaylarindan kaynaklanan beklenen kredi
zararlandir.

“Seviye 3”, raporlama tarihinde deger disukligine ugradigina dair nesnel kanitlara sahip olan finansal varliklari
icerir. Bu varliklar icin 6mur boyu beklenen kredi zararlari muhasebelestirilir. Grup, bir finansal arag¢ Gzerindeki
kredi riskinin énemli olglide artip artmadigini beliremek ve uygun tutari muhasebelestirmek igin ortak risk
faktorlerini (arag turu, kredi risk derecesi, garantiler, vadeye kalan sire ve sektor gibi) dikkate alarak finansal
araglarini konsolide mali tablolarda uygun sekilde siniflandirir. Finans sektorli faaliyetlerinden alacaklar igin
beklenen kredi zararlarindaki degisimler konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler”
hesabinda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal tablo disi birakma

Bir finansal varlik (veya bir finansal varlik ya da benzer finansal varlik grubunun bir pargasi), varliktan nakit
akislarini elde etme hakkinin sona ermesi veya Grup'un varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi
veya elde edilen nakit akiglarini énemli bir gecikme olmaksizin Uglincu bir tarafa 6deme yukumluligina
ustlenmesi ve (a) Grup'un varligin risk ve getirilerinin tamamini devretmesi veya (b) Grup'un varligin risk ve
getirilerinin tamamini devretmemis olmasi ancak varligin kontroliini devretmis olmasi durumunda bilango disi
birakilir.

Grup'un bir varliga iligkin nakit akislarindan yararlanma hakkini devrettigi ancak varligin risk ve getirilerinin
tamamini devretmedigi veya 6nemli dl¢lide elinde tutmadigi ya da varligin kontrollnu devretmedigi durumlarda,
s6z konusu varlik Grup'un devam eden ilgisi 6lglistinde konsolide finansal tablolara alinir.

b) Gergede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer
alan, piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyin
parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardan olugsmaktadir. Gergcede uygun degeriyle
oOlgulen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri konsolide
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Ticari borglar ve tacirlere borglar

Ticari borglar, agirlikh olarak stok alimlarina iligkin olarak saticilara olan borglardan ve hizmet borglarindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, tacirlere olan borglari ve diger hizmet saglayicilara 6denecek tutarlar da
icermektedir. Ticari borglar ve tacirlere borglar, ilk muhasebelesmede gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirimekte ve miteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetinden
olgulmektedir.

lliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, (Grup Uzerinde kontrol veya misterek kontrol
glicline sahip olanlar) Ust diuzey yonetimi ve yonetim kurulu tyeleri, yakin aile tyeleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya 6nemli etkinlige sahip bulunduklari sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmiglerdir.

Stoklar

Ticari mallardan olusan stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin disuk olani ile degerlenmektedir.
Her Grinin mevcut konumuna ve durumuna getirilmesi igin katlanilan maliyetler ilk maliyet olarak
tanimlanmaktadir. Bir isletme stoklarini vadeli 6deme kosullari ile satin alabilir. S6zlesmenin etkin olarak bir
finansman unsuru igermesi durumunda, s6z konusu finansman unsuru, 6rnegin normal kredi kosullari
kapsaminda belirlenen satin alma bedeli ile 6denen tutar arasindaki fark, finansman dénemi boyunca faiz
gideri olarak muhasebelestiriimektedir. Stoklarin maliyeti, agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak
belirlenmektedir. Net gergeklesebilir deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis fiyatindan,
satisi gerceklestirmek igin ylklenilmesi gereken tahmini satis maliyetlerin indiriimesiyle elde edilen tutar
olarak tanimlanmaktadir. Stoklar igin ayrilan kargiliklar satiglarin maliyeti icerisinde muhasebelestiriimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Alis indirimleri

Grup, belirli saticilardan periyodik olarak satilan drlnler igin ve belirli bir siirede minimum satin alma
limitlerine ulasiimasina bagli olarak indirim almaktadir. Saticilardan alinan indirimler, tutarlar guvenilir bir
bigimde 6l¢llebilir oldugunda stok maliyetlerinden dasalur.

Varliklarda deger disiiklugu

Grup, ilgili raporlama tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Bir varligin defter dederi, geri kazanilabilir tutarini astiginda, varligin deger disikligine ugramis
oldugu kabul edilir. Deger dusukligu kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin satis maliyetleri diusulmis gergcede uygun degeri ile kullanim
degerinden (yonetimin gelecekteki ekonomik ve faaliyet kosullarina iliskin beklentilerine dayanarak bir
varligin Uretmesi beklenen indirgenmis nakit akiglar) ylksek olanidir. Deger dusukliginin
degerlendirilmesi amaciyla, varliklar ayri ayri tanimlanabilir nakit girislerinin oldugu en alt seviyede
gruplanir (nakit Greten birimler). Her raporlama tarihinde, daha 6nce muhasebelestiriien deger
dUsuklugu zararlarinin artik mevcut olmadidina veya azaldigina dair herhangi bir gésterge olup olmadigi
degerlendirilir.

Deger dusuklugu kaybinin iptali nedeniyle varliin kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda
hic deger dusikligu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitl
degeri (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asamaz.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman dusuldikten sonraki net degeri ile
gOsterilmektedir ve amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri baz alinarak
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayriimaktadir. Muteakip maliyetler, sadece, ilgili varlikla iligkili
gelecekteki ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi ve ilgili varlik maliyetinin guvenilir
bir sekilde ol¢ilebilmesi durumunda, varligin defter degerine dahil edilir veya ayri bir varlik olarak
muhasebelestiriimektedir. Varliklar Uzerinde parga degisimi yapilmasi durumunda degistirilen parcalarin
defter degeri finansal durum tablosu digi birakilmaktadir. Bakim ve onarim maliyetleri, olugtuklari anda
konsolide kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maliyet, varliklarin elde
edilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari igermektedir. Varliklarin kalinti degerleri ve tahmini
faydali ekonomik dmdarleri, her raporlama déneminin sonunda gézden gecirilmekte ve gerekli oldugunda
ileriye donuk olarak duzeltiimektedir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen ortalama faydal émudirleri
asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Demirbaglar 5-10 yil
Ozel maliyetler 2-5yil
Motorlu tasitlar 5vyil

Bir varhgin kayith degeri varhdin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith deger geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deg@er ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiksek olanidir. Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli
deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, satin alinan yazilim ve haklari icerir. Edinilen bilgisayar yazilimi lisanslari ve
haklari, belirli bir yazilimi edinmek ve kullanmak icin katlanilan maliyetler temelinde aktiflestirilir. Yazilim
ve haklara iliskin maliyetler, 3 ila 15 yil arasinda degisen tahmini faydali dmirleri Gzerinden amortismana
tabi tutulur.
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internet sitesi gelistirme maliyetleri

internet sitesinin gelistirilmesi ile dogrudan iliskilendirilebilen ve Grup tarafindan kontrol edilen
tanimlanabilir ve 6zgin yazilim maliyetleri yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
aktiflestirilir:

. yazilimin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkin olmasi,

. yonetimin yazilimi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. yazilimin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

) yazilimin ne sekilde ileriye donulk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli oimasi,

. yazilimin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin yeterli teknik,
finansal ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

. yazilimin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde élgulebilir olmasi.

internet sitesi gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gdrev alan personelin iicretleri
ve diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan
hizmetlere iligkin maliyetlerden olugmaktadir.

Yukarida belirtilen sartlari saglamayan gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Onceki
dénemde giderlestiriimis olan gelistrme harcamalari muteakip doénemde varlik olarak
muhasebelestiriiemez. Varlik olarak muhasebelestirilen gelistirme maliyetleri, 2 ile 4 yil arasinda tahmini
faydali omuirleri tGzerinden itfa edilir. Varlik kullanima hazir hale geldiginde amortismana tabi tutulmaya
baslanir (Not 12).

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, web sitesi gelistirme asamalari ve faydali émirler, TMS 38 Maddi
Olmayan Varliklar ve TMS Yorum 32 Maddi Olmayan Duran Varliklar — Internet Sitesi Maliyetleri
standartlarina gére degerlendirilir.

Kiralamalar

Bir s6zlesmenin baslangi¢ tarihinde Grup, s6zlesmenin kiralama iglemi olup olmadidini veya kiralama
icerip icermedigini degerlendirir. Bir s6zlesme, bir bedel karsiliginda belirli bir stre i¢in tanimlanmig bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini devrederse, bir sdzlesme bir kiralamadir veya kiralama igerir.

Grup, kiralama olan veya kiralamayi igeren bir s6zlesme igin, s6zlesmedeki her bir kiralama bilesenini,
so6zlesmenin kiralama disi bilesenlerinden ayri olarak kiralama olarak muhasebelestirir.

Grup, kiralama suresini asagidakiler ile birlikte iptal edilemez kiralama siiresi olarak belirler:

- kiracinin bu opsiyonu kullanacagindan makul él¢ciide emin olmasi durumunda, kiralamay1 uzatma
opsiyonunun kapsadigi sureler; ve

- kiracinin bu secenegdi kullanmayacagindan makul dlgiide emin olmasi durumunda, kiralamayi
sona erdirme segeneginin kapsadigi sureler.

Grup, kiracinin bir kiralamay1 uzatma opsiyonunu kullanacagindan veya bir kiralamayi1 sona erdirme
opsiyonunu kullanmayacagindan makul él¢giide emin olup olmadigini degerlendirirken kiracinin uzatma
opsiyonunu kullanmasi igin ekonomik bir tesvik yaratan veya kiralamay! sona erdirme segenegini
kullanmamak ile ilgili gergekleri ve kosullari dikkate alir. Grup, iptal edilemeyen kiralama sliresinde bir
degisiklik olmasi durumunda kiralama suresini revize eder.

(20)



D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiraci durumunda Grup

Bir kiralama bileseni ve bir veya daha fazla ilave kiralama veya kiralama disi bilesen igeren bir s6zlesme
icin, Grup, s6zlesmedeki bedeli her bir bilesene, kiralama bileseninin nispi bagimsiz fiyatini ve kiralama
digi bilegenlerin tek bagina fiyatini degerlendirerek dagitir.

Kiralama ve kiralama digi bilesenlerin nispi bagimsiz fiyati, kiraya verenin veya benzer bir saticinin bu
bilesen veya benzer bir bilesen igin isletmeden ayri olarak talep edecegi fiyat temelinde belirlenir.
Gozlemlenebilir bir bagimsiz fiyat hazir degilse, Grup bagimsiz fiyati tahmin ederek gdézlemlenebilir
bilgilerin kullanimini maksimize eder.

Kiralama disi bilesenler TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirimez.

Grup, kiralama siresinin belirlenmesi icin, dnemli bir olay veya kosullardaki bir degisikligin meydana
gelmesi durumunda, bir uzatma opsiyonunun kullaniimasinin veya bir fesih opsiyonunun
kullanilmamasinin makul dlgtde kesin olup olmadidini yeniden degerlendirir:

- Grup’un kontroliinde olup olmadigini,

- Grup'un daha 6énce kiralama suresinin belirlenmesine dahil edilmemis bir opsiyonu kullanacadindan
makul élglide emin olup olmadigini veya kiralama stiresinin belirlenmesinde daha 6nce dahil ettigi bir
opsiyonu kullanip kullanmayacagini etkiler.

Sozlesmenin fiilen basladigi tarihte Grup, kiralama sézlesmesi kapsaminda bir kullanim hakki varligi ve
bir kiralama yUkimluligu muhasebelestirir.

Kiralama silresi 12 ay veya daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan disik
degerli olarak belirlenen sézlesmelerin TFRS 16'da yer alan kolaylastirici uygulama kapsaminda oldugu
belirlenmistir. Bu sézlesmeler igin kira 6demeleri, olustuklari dénemde dider faaliyet gideri olarak
muhasebelestirilir. Bu tir giderlerin Grup'un konsolide finansal tablolari (izerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Kiralama yukumliilikleri

Kiralama yukimliligu, baslangigta, baslangi¢ tarihinde édenmeyen gelecekteki kira ddemelerinin
buglinki degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Kira 6demeleri, eger bu oran kolaylikla belirlenebiliyorsa,
kiralamada zimni olan faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda Grup, alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

ik defa finansal tablolara alindiktan sonra, kiralama yukimltliga su sekilde dlgulir:

a) kiralama yUkumluligu Uzerindeki faizi yansitmak i¢in defter degerinin artiriimasi;

b) yapilan kira 6demelerini yansitmak igin defter dederinin azaltiimasi; ve

c) herhangi bir yeniden degerlendirme veya kiralama degisikligini yansitmak veya revize edilmis
6zunde sabit kira 6demelerini yansitmak igin defter degderinin yeniden dlgilmesi.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup, asagidaki durumlarda, revize edilmis bir iskonto orani kullanarak revize edilmis kira 6demelerini
iskonto ederek, kiralama 6demelerindeki degisiklikleri yansitmak igin kira borglarini yeniden olger:

(a)  Bir yenileme opsiyonunu kullanma beklentisinin yeniden degerlendiriimesi sonucunda kiralama
suresinde bir degisiklik oldugunda, veya yukarida tartisildigi gibi bir fesih segcenedi kullanmamak;
veya

(b)  Dayanak varhgi satin alma opsiyonunun degerlendirmesinde bir degisiklik olmasi.

Grup, revize edilmig iskonto oranini, eger bu oran kolaylikla belirlenebiliyorsa, kiralama siresinin geri
kalani icin kiralamada zimni olarak bulunan faiz orani olarak veya belirlenemiyorsa, yeniden
degerlendirme tarihindeki ilave borglanma orani olarak belirler.

(a) Kalinti deger garantisi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik oldugunda; veya

(b) Piyasa kira incelemesinin ardindan piyasa kira oranlarindaki degisiklikleri yansitacak degisiklikler
de dahil olmak lzere, bu 6demeleri belirlemek igin kullanilan bir endeks veya orandaki bir
degisiklikten kaynaklanan gelecekteki kira ddemelerinde bir degisiklik olmasi durumunda, kira
o6demelerindeki degisiklik degdisken faiz oranlarindaki bir degisiklikten kaynaklanmadikga revize
edilmis kira 6demelerinin degismeyen bir iskonto orani kullanilarak iskonto edilmesi yoluyla Grup,
kira yukumluluklerini yeniden &lger. Bu durumda Grup, faiz oranindaki degisiklikleri yansitan
revize edilmis iskonto oranini kullanir.

Grup, kiralama yukimliliginin yeniden 6lgiim tutarini kullanim hakki varligina iliskin bir dizeltme
olarak muhasebelestirir. Kullanim hakki varliginin defter degeri sifira distiginde ve kiralama
yUkimlGligindn 6lgiminde daha fazla azalma oldugunda, Grup, yeniden &lgiimiin kalan tutarini kar
veya zararda muhasebelestirir.

Grup, bir kiralama degisikligini asagidaki durumlarda ayri bir kiralama olarak muhasebelestirir:

- Degisiklik, bir veya daha fazla dayanak varlidi kullanma hakkini ekleyerek kiralamanin kapsamini
genigletir;

- Kira bedeli, kapsam artisinin tek basina fiyati ve belirli bir s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin
tek basina fiyatta yapilacak uygun dizeltmelerle orantili bir tutarda artar.

Grup, ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimeyen kiralama degisiklikleri igin, kiralama degisikliginin

yurlrlik tarihinde;

(a) bedeli degistiriimis s6zlesmeye dagitir;

(b)  degistirilen kiralamanin kiralama siresini belirler; ve

(c) revize edilmis bir iskonto orani kullanarak revize edilmis kira 6demelerini iskonto ederek kira
borcunu yeniden &lger.

Revize edilmis iskonto orani, eger bu oran kolaylikla belirlenebiliyorsa, kiralama suresinin geri kalani
icin kiralamada zimni olarak uygulanan faiz orani veya faiz orani zimni olarak belirtiimisse, degisikligin
yuararlak tarihindeki kiracinin ek bor¢clanma orani olarak belirlenir. kira kolayca belirlenemez.

Kiralama suresi 12 ay veya daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan
belirlenen degeri disik olan sdézlesmelerin TFRS 16'daki kolaylastirici uygulama kapsaminda oldugu
belirlenmistir. Bu sézlesmeler igin yapilan kira ddemeleri olustuklari dénemde diger faaliyet gideri olarak
muhasebelestirilir. S6z konusu giderlerin Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kullanim hakki varliklari

Kullanim hakki varligi, baglangicta asagdidakilerden olusan maliyet bedeliyle muhasebelesgtirilir:

- Kira yukimlalagunun ilk élgim tutari,

- Baslangi¢ tarihinde veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan kiralama tesvikleri
dusuldikten sonra,

- Grup tarafindan katlanilan her tirld ilk dogrudan maliyet ve

- Dayanak varligin sokilmesi ve kaldiriimasi, bulundugu sahanin restore edilmesi veya dayanak
varligin kiralama hikidm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin Grup'un katlanacagi
tahmini maliyetler. Bu maliyetler, Grup'un bu maliyetler igin bir ylikGmlulik altina girmesi
durumunda, kullanim hakki varliginin maliyetinin bir pargasi olarak muhasebelestirilir. Bu
maliyetlere iliskin ylkimlUllik ya baslangi¢ tarihinde ya da dayanak varlidin belirli bir sire
boyunca kullaniimasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar.

Kullanim hakki varliklari, tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilir ve maliyetlerinden
birikmis itfa paylari ve degder disukligu zararlari dasllerek gosterilir ve kiralama yukumlGliklerinin
yeniden 6lgimine goére dizeltilir. Faydali émirler, tahmini faydali émur ile kiralama slresinden kisa
olani tzerinden belirlenir. Kullanim hakki varliklarinin faydali dmurleri asagidaki gibidir:

Faydali dmir

Binalar 2-5yil
Demirbaglar 4 -5yl
Haklar 3-15yil
Motorlu Tasitlar 3 il

Ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ve dlgiimii

Varlik ve yukumliliklerin vergiye esas degerleri ile finansal raporlama agisindan tasinan degerleri
arasinda olusan tum gegcici farklar igin yukimlulik yéntemi kullanilarak ertelenmis gelir vergisi
hesaplanmaktadir. Ertelenmis gelir vergilerinin belilenmesinde ydrlrlikte olan vergi oranlari
kullaniimaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlalUkleri vergilendirilebilir tim gegici farklar icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklar, vergi zararlari ve vergi tegviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kar elde edilmesinin muhtemel olmasi ve bu farklarin karsilanabilmesinin muhtemel olmasi sartiyla
muhasebelestirilir. Ertelenmis gelir vergisi varliklari ve borglari, cari vergi alacaklarini cari vergi
bor¢larindan mahsup etmek icin yasal olarak uygulanabilir bir hakkin olmasi ve ertelenmis gelir vergisi
varliklari ve yukimluluklerinin ayni vergi dairesi tarafindan ayni vergiye tabi kuruma uygulanan gelir
vergileriyle ilgili olmasi durumunda net olarak gdsterilir.
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Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yliziinden isten ¢ikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 ve erkekler i¢in 60 yasinda) her personeline toplu
olarak kidem tazminati d6demekle yuktumlGdur.

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecekteki olasi
yUukimliliganin tahmini toplam karsihiginin “Ongérilen Yukimlilik Yéntemi” kullanilarak hesaplanan
buglinki degerini ifade etmektedir. Hesaplanan tiim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli kar
veya zarar olarak muhasebelestiriimektedir.

Cari hizmet maliyeti, konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir ve cari yildaki c¢alisan
hizmetini, fayda degisikliklerini ve kesinti ile 6demelerden kaynaklanan tanimlanmis fayda
yukUmlaligundeki artisi icermektedir. Dizeltmelerden ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerden
kaynaklanan aktleryal kazang ve kayiplar, olustuklari dénemde diger kapsaml gelirde 6zkaynaklara
kaydedilir veya alacaklandirilir. Gegmis hizmet maliyetleri, kapsamli gelir tablosunun kar veya zararinda
muhasebelestirilir.

Karsiliklar, sarta bagh yikiimliliikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’'un gegmis olaylar sonucunda, yasal ya da zimni bir yikimltligin mevcut bulunmasi ve
bu yikimlulagu yerine getirmek amaciyla gelecege ydnelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
o6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Sarta bagli varliklar ve ylkimliiliikler

Kosullu yukumlilikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin igsletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel
olmasi halinde ise ilgili yikimlGlUk finansal tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali muhtemel ise dipnotlarda agiklanir.

Verilen teminat mektuplari

Verilen teminat mektuplar finansal tablolarda muhasebelestirimemektedir. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin olasiligi uzak olmadigi strece yalnizca dipnotlarda agiklanmaktadir.

Bu kapsamda, teminat mektuplari nominal tutarlari tGzerinden degerlendiriimekte olup Dipnot 14'te
sunulmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
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Hasilatin muhasebelestiriimesi

Mdasterilerle yapilan sézlesmelerden elde edilen hasilat, mal veya hizmetlerin kontroli musteriye
devredildiginde muhasebelestirilir. Satis tutarinin ve ilgili maliyetlerin briit olarak mi yoksa kazanilan net
tutarin komisyon olarak mi hasilat olarak kaydedilecegi Grup tarafindan degerlendirilir. Mal veya hizmetler
musteriye devredilmeden 6nce kontrolin Grup’ta oldugu islemlerde Grup asil olarak hareket etmektedir.
Grup’un kontroli ele alip almadidi belirsiz ise, Grup’un mallar saglanmasi taahhidinun yerine
getirilmesinden esas olarak sorumlu olup olmadigi, stok riskine tabi olup olmadigi ve mallari kontrol edip
etmedigini belirlemek igin fiyatlari belileme konusunda takdir yetkisi olup olmadigi konusunda bir
degerlendirme yapilir. Grup, mali misteriye devredilmeden énce kontrol ediyorsa, gelirler brit olarak
kaydedilir (“Perakende”). Grup, mallarin kontroliinii misteriye devredilmeden 6nce elinde tutmuyorsa,
gelirler net olarak kaydedilir (“Pazaryeri”).

Sozlesmenin baslangicinda, Grup taahhit ettigi mal veya hizmetin devri ile 6deme arasindaki stirenin bir
yil veya daha kisa olmasini bekliyorsa, basitlestiriimis yaklagimi uygular ve 6nemli bir finansman bileseni
icin taahhUt edilen bedelde dizeltme yapmamaktadir, ancak taksitli kredi karti satislarindan elde edilen
faiz geliri harigtir. Diger taraftan, s6zlesmenin etkin bir finansman bileseni icermesi durumunda, bedelin
gergege uygun degeri, gelecekteki tim tahsilatlarin emsal faiz orani kullanilarak iskonto edilmesi suretiyle
belirlenir. Gergege uygun deger ile nominal bedel arasindaki fark tahakkuk esasina goére finansal gelir
olarak muhasebelestirilir.

Grup, Temmuz 2022'de, Hepsiburada Premium abonelerinin Ucretsiz teslimatlardan, beliri
kampanyalardan, indirimlerden, geri 6demelerden ve (cretli bir TV kanalina abonelikten yararlanmasina
olanak taniyan, Grup'un daha énceki sadakat kuliibiiniin yerini alan Gcretli abonelik hizmeti Hepsiburada
Premium'u bagslatmistir. Grup, bu tesviklerin (6rnegin geri 6demeler) kullaniimayan miktarini tahmin
etmekte ve gerektiginde gelirde Kkarsilk gelen azalmayla birlikte bir soézlesme yukimlGlugu
muhasebelestirmektedir.

Grup, Haziran 2021'de entegre bir dijital clizdan Grind olan Hepsipay Cilzdanim'i (Clizdan) piyasaya
surmis ve mdusterilerin platformda Culzdan ile yaptiklar aligverislerde puan kazanmalarini ve
kullanmalarini saglayan geri ddeme puan programi “Hepsipara”yi hayata gecirmistir. Musterilere saglanan
kullaniimayan nakit puanlar, soézlesme yUkimluligu kullanildikga hasilattan  dusulerek
muhasebelestiriimistir.

i. Mal satiglarindan gelirler

Mal satiglari, Grup’'un dogrudan saticilardan aldigi mallarin saticisi olarak hareket ettigi islemlerle ilgilidir.
Malin kontroliniin musteriye devredilmeden 6nce Grup'ta oldugu igslemlerde Grup asil olarak hareket
etmektedir. Satilan mallar igin muisteriden tahsilat siparis aninda yapilmaktadir. Hasilat, misterilere malin
tesliminde muhasebelestirilir. Hasilat, mal satislarindan elde edilen gelirden iadeler ve indirimler diistlerek
net olarak kaydedilmektedir.

islem bedeli; indirimler ve iadeler gibi nedenler ile degiskenlik gdstermektedir. Misteriler, teslimden
itibaren 14 gln icinde mali iade hakkina sahiptir ve bu hak sézlesmeye baglidir. Bir mali iade etme
hakkini kullanan bir musteri tim &demesini geri alir. Grup, gelecekteki satislarindan iadeler igin
tahminde bulunur ve gerektiginde beklenen iadeler igin bir karsilik ayirir. Grup’un musterilere sagladigi
indirimler hasilattan disular ve diger kisa vadeli yUkUmlulikler icinde iade yUkUmlulikleri olarak
muhasebelestirilir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hasilatin muhasebelestiriimesi (Devami)

ii. Hizmet Gelirleri

Hizmet gelirleri, pazaryeri komisyon gelirlerini, iglem Ucreti gelirlerini, teslimat hizmetleri icin alinan
Ucretleri ve diger hizmet gelirlerini (temel olarak reklam gelirlerini, depolama hizmet gelirlerini, Uyelik
hizmet gelirlerini ve diger komisyonlari icermektedir).

Pazaryeri komisyon gelirleri

Grup, Uglncu taraf tacirlerin Griinlerini satmalarini saglayan bir platform sunmaktadir. Pazaryeri
komisyon gelirleri, mallarinin bu platform lzerinden satisina istinaden tacirlerden elde edilen komisyon
bedellerini temsil eder. Pazaryeri satislarinda Grup, mdisteriye tesliminden 6nce mali kontrol
etmemektedir. Grup, satis isleminde tacirlere siparis tutarina bagl olarak sabit oranli bir komisyon Ucreti
yansitmaktadir. Siparigin teslimatinin tamamlanmasiyla birlikte bu komisyon ucretleri hasilat olarak
kaydedilmektedir. Komisyon gelirleri, Grup’'un alacagdi bedeli etkileyebilmesi 6ngdrilen komisyon
iadelerinden net olarak kaydedilir. Grup, zaman zaman Pazaryeri misterilerine indirim saglamaktadir.
Bu indirimler, Grup tarafindan saglandidi igin Grup’un alacagi komisyon tutarini etkilediginden dolayi
komisyon gelirlerinden dustlmektedir.

Sézlesmeden kaynakli diger (icretler

Grup, tacirlerinden, genel olarak geg teslimatlar ve tacirlerden kaynaklanan iptallere iliskin olarak
s6zlesmeden kaynakh Ucretler tahsil etmektedir. Bu tiir tcretler, zamanin belli bir aninda hasilat olarak
muhasebelestirilir.

Teslimat hizmeti gelirleri

Grup, musteri ve tacirlerden teslimat tcreti almaktadir. Bu tur teslimat tcretleri, teslimat siresi boyunca
zamana yayilh olarak hasilat kaydedilir. Grup bagh ortakhidi Hepsijet araciidiyla diger e-ticaret
sirketlerine de teslimat hizmeti vermektedir. Ayni sekilde, bu tir tasima hizmetlerinden elde edilen
gelirler de, tasinan mallarin son musterilere teslimat suresi boyunca zamana yayili olarak hasilat olarak
kaydedilir.

Reklam hizmeti gelirleri

Grup, platform Gzerinde reklam bandi yerlestirme, sponsorlu reklamlar, video reklam ve diger reklam
hizmetleri gibi ¢esitli reklam hizmetleri sunmaktadir. Grup verdidi reklam hizmetlerinde fiyatlandirmay:
belirledigi, hizmeti kontrol ettigi ve dncelikle bu reklam hizmetlerini sunmakla yukimli oldugu igin gelir
brit olarak kaydedilir. Gelir, hizmetin niteligine bagh olarak belirli bir zamanda veya zamana yayili olarak
muhasebelestirilir ve cogunlukla aylik olarak faturalandirilir.

Uyelik hizmeti gelirleri

Grup'un Uyelik hizmeti gelirleri, Hepsiburada Premium uGyelikleriyle iligkili Ucretleri icermektedir.
Hepsiburada Premium dyeligi, Hepsiburada Premium abonelerinin Ucretsiz teslimatlardan, &6zel
kampanyalardan, indirimlerden, para iadelerinden ve (cretli bir TV kanalina abonelikten yararlanmasini
saglar. Abonelikler igin 6deme zamaninda yapilir ve bu tir dizenlemelerden elde edilen gelir, abonelik
siresi boyunca muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Faiz Geliri

Finansal hizmetlerden elde edilen gelir, tiketici finansman faaliyetlerinden elde edilen faiz gelirlerinden
olusmaktadir. Faiz geliri, etkin faiz yéntemi kullanilarak tahakkuk ettikge muhasebelestirilir. Grup, Ocak
2024'te Hepsi Finansman araciligiyla tiketici finansmani sunmaya baslamistir. Hepsifinans, misterilere
satin alma iglemlerini Hepsiburada kasasinda tamamlama olanagi saglayan gémili 6deme ¢ézimu
olarak baslamistir. Hepsifinans, Grubun daha uzun vadeler i¢in (36 aya kadar) kredi saglamasina olanak
taniyor. Grup, bu krediler i¢in musterilerine faiz uygulamakta ve bu faizleri kredi vadesi boyunca gelir
olarak kaydetmektedir.

HASO alacaklarindan elde edilen faiz geliri

Grup, Subat ayinda uctan uca dijital “Simdi Al Sonra Ode” (‘HASO’) vadeli ddeme hizmetini baslatti.Grup,
Subat 2022'de, musterilere satin alma iglemlerini tamamlama ve 6demeyi bir ay erteleme veya on iki aya
kadar taksit firsati saglayan, Clizdan igine yerlestiriimis uctan uca dijital "Hemen Al Sonra Ode" ("HASO")
ertelenmis 6deme hizmetini kullanima sunmustur. HASO satin alma limitleri, tiiketicilerin mali ge¢gmisleri,
Tuarkiye Kredi Kayit Blrosu'ndaki bilgileri ve Hepsiburada'daki alisveris davraniglari temel alinarak
belirlenmektedir. Taksitler, misterinin sectigi kredi veya banka kartindan otomatik olarak tahsil edilir. Grup,
HASO iglemleri icin misterilerinden HASO islem (icreti almakta ve bu Ucretler taksitlendirme déneminde
zamana yayili ve finansman geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Satilan malin maliyeti

Satilan malin maliyeti, saticinin indirimleri dahil olmak tzere Urinlerin satin alma fiyati, stoklarin zarari
ve stok deger dusukligu tutarlari ile nakliyat ve paketleme maliyetlerinden olusmaktadir.

Borg¢lanmalar

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde borglanma senetleri dahil olmak Uizere, islem maliyetleri distrilmus
gergede uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Banka kredileri, miteakip donemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmig bedelleriyle degerlenir. Islem masraflari disuldikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, kredi donemi siiresince finansal gider olarak yansitilir (Not 5).

Satici ve tacir finansmani anlagmalari

Grup, bazi satici ve tacirleri ile bankalarin da dahil oldugu Ug tarafli satici ve tacir finansmani anlagmalari
yapmaktadir. S6z konusu anlagma ile satici ve tacirler Grup’tan olan alacaklarini vadesinden énce tahsil
etme imkani bulmaktadirlar. Satici ve tacir finansmani anlagsmasi kapsaminda, bir saticiya veya tacire
olan orijinal bor¢ sona erdiginde veya 6nemli 6lgide degistirildiginde (6rnegin, s6zlesmenin orijinal
kosullarindaki degisiklik yoluyla), s6z konusu ticari borglar banka kredileri olarak siniflandirilir. Aksi
takdirde, yukumlulikler ticari borg olarak kaydedilir. Grup, satici ve tedarik¢i finansman islemlerinden
komisyon geliri elde etmektedir. S6z konusu komisyon, banka tarafindan ilgili tedarikgilere ve/veya
tacirlere uygulanan faiz oranina entegre edilmektedir. Grup, kredi tedarikcilerimiz veya saticilarimiz
tarafindan cekildiginde bankalardan kredi tutari Gzerinden komisyon almaktadir. Program, Grup'un
finansal tablolari Gzerinde herhangi bir finansal risk tagimamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hisse bazli 6demeler

Hisse bazli 6deme islemleri TFRS 2’ye gére muhasebelestiriimektedir. Standart, isletmenin 6zkaynaga
dayal finansal araclarina iligkin tim dlUzenlemeleri veya isletmenin 6zkaynada dayali finansal
araclarinin gergege uygun degerine dayali nakit 6demeleri kapsar. Ancak, islemin agik¢a bunlari alan
isletmeye saglanan mal ve hizmetler kargiliginda yapilan bir 6deme disinda bir amag tasidigr durumlar
kapsam digindadir. TFRS 2’ye gére Grup, hisse bazli 6deme planlarini 6zkaynaga dayali ve nakde
dayali planlar olarak ayirmaktadir. Ozkaynaga dayali islemlerin maliyeti, uygun bir degerleme modeli
kullanilarak 6dalin verildigi tarihteki gercede uygun deger esas alinarak belirlenmektedir. Verilis
tarihinde saglanan 6zkaynaga dayali planlarin maliyeti, beklenen hakedig suresi boyunca 6zkaynaklara
karsilik gelecek sekilde oransal olarak dagitilmaktadir. Ozkaynaga dayali hisse bazli 6demelerde,
odullerin degeri verilis tarihinde sabitlenmektedir. Nakde dayali iglemler icin gergede uygun degeri
Uzerinden bir yUkimlilik muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun deger, baslangicta ve 6deme
tarihine kadar, 6deme tarihi dahil olmak tzere her raporlama tarihinde élgilmekte olup, gergege uygun
degerdeki degisiklikler donem kar veya zararinda muhasebelestiriimektedir. Gergcege uygun deger,
hakedis tarihine kadar olan dénem boyunca giderlestirimekte ve buna karsilik gelen bir yukimlilik
muhasebelestiriimektedir. Hisse bazli 6deme dizenlemelerinin sartlarinin, 6zkaynaga dayall
6demelerden nakde dayali 6demelere donlisecek sekilde degistiriimesi durumunda Grup, daha dnce
muhasebelestiriimis 6zkaynada dayal hisse bazli 6deme yedegini finansal tablolardan gikarmakta ve
degisiklik tarihindeki gergede uygun degeri lzerinden Olgilen bir ylkimlGlik muhasebelestirmektedir.
Ozkaynaklarda daha 6nce muhasebelestiriimis tutarlarin yeniden siniflandiriimasindan kaynaklanan
farklar, 6zkaynak i¢i yeniden siniflandirma olarak degerlendiriimekte ve birikmis zararlar igerisinde
muhasebelestiriimektedir. Sonrasinda, nakde dayall hisse bazli 6demeler 6deme tarihine kadar her
raporlama tarihinde gergege uygun degerleri Uzerinden yeniden 6&lgllmektedir. Mevcut hisse bazli
o6deme planina iliskin agiklamalar Not 15’te sunulmustur.

Odenmis sermaye ve temettiiler

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandinilir. Mevcut hissedarlara yapilan oransal atiglar nominal
deger Uzerinden muhasebelegtirilir. Adi hisse senetleri tGzerinden 6denen temettiler, Genel Kurul
tarafindan onaylandigi donemde 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Geri alinmig paylar

Grup, kendi 6zkaynagina dayal finansal araglarini geri satin almasi durumunda, bu araglar maliyet
bedelinden dlgulir ve “geri alinmig paylar’ olarak 6zkaynaktan disllerek muhasebelestirilir. Grup'un
kendi 6zkaynak araclarinin alimi, satimi, ihraci veya iptali ile ilgili olarak kar veya zararda herhangi bir
kazancg veya kayip muhasebelestiriimez.

Kur degisiminin etkileri

Doénem igindeki doviz islemleri, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlari Gzerinden gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden parasal varlik ve yikumlultkler bilango tarihinde gecerli olan ddviz kurlari
kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para kalemlerinin 6denmesi ve gevrilmesinden kaynaklanan kur
farki kazang¢ veya kayiplari kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Grup'un karar yetkisine sahip Ust diizey yoneticilerine olan, Yénetim Kurulu'na
raporlanan finansal bilgiler ile ayni esasa gore belirlenir. Grup yonetimi, stratejik kararlar almak icin
Yoénetim Kurulu'nun inceledidi raporlar baz alarak faaliyet bélimlerini belirlemektedir. Yénetim Kurulu,
faaliyet sonuglarini tek bir nakit yaratan bitin bir birim olarak degerlendirmektedir. Yénetim Kurulu,
finansal bilgileri bélimlere gdre raporlama bazinda takip etmediginden, bu konsolide finansal tablolarda
bélimlere iligkin finansal bilgiler sunulmamistir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bankalar

- Vadeli mevduat (TL) 10.407.285 2.053.807
-Vadeli mevduat (ABD Dolari) 777.199 548.320

- Vadesiz mevduat (TL) 91.185 110.514

- Vadesiz mevduat (ABD Dolart) 17.104 21.380

- Diger yabanci para mevduatlar 14.841 15.441

- Para piyasasi fonu 18 6.086.003
11.307.632 8.835.465

31 Aralik 2025 itibariyla vadeli hesaplarin TL ve ABD Dolari igin yillik ortalama faiz oranlari sirasiyla
%38,27 ve %0,76°dir (2024: TL igin %48,36 ve ABD Dolarn icin %0,42). 31 Aralik 2025 itibariyla vadeli
hesaplarin ortalama vadesi 10 giindir (31 Aralik 2024: 11 gin).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla blokeli mevduat bulunmamaktadir, 6deme fonlari koruma
hesabi bilangoda ayri olarak gdsterilmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla nakit ve nakit benzerleri 10.227 bin TL (2024: 1.818 bin TL) tutarinda faiz
tahakkuku icermektedir. Bu nedenle, konsolide nakit akim tablosunda belirtilen nakit ve nakit benzerleri
tutar 11.297.405 bin TL'dir (2024: 8.833.647 bin TL).

Para piyasasi fonlari, ters repo anlasmalari ile kolaylikla nakde cevrilebilen devlet ve 6zel sektor
borglanma araglarini igeren yatirim fonlarindan olusur.

NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar 1.833.621 2.889.205
“Yatirim fonlari (*) 1.833.621 2.889.205
Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelegtirilen varliklar 182.469 232.240
Bonolar (**) 182.469 232.240
2.016.090 3.121.445

(*) Gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, déviz bazli devlet ve dzel
sektdr bor¢lanma araclarini iceren yatinm fonlarindan ve ve bazi risk sermayesi yatirim fonlarindan
olusmaktadir (2024: devlet ve 6zel sektdr borglanma araglarini iceren yatirim fonlarindan olusur).

(**) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilien varliklar bonolardan (Eurobond) olugmaktadir ve
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ABD Dolari cinsinden borglanma araglarinin agirlikh ortalama faiz orani
%6,80'dir (2024: ABD Dolari cinsinden %5,13). Finansal varlik UGzerinde finansal kurulus tarafindan
verilen teminat mektubu nedeniyle 6 Subat 2026 tarihine kadar kisitlama bulunmaktadir.
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NOT 4 — FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
Finansal yatinm alimlari 2.889.205 3.008.678
Gergegde uygun deger degisimi - gelir tablosu ile
iliskilendirilen 2.206.510 8.216.004
Kur farki gelirleri 64.703 167.046
Finansal yatirnm satiglari 359.923 575.051
Parasal kayip (3.157.108) (7.808.937)
31 Aralik (529.612) (1.268.637)
Finansal yatirrm alimlari 1.833.621 2.889.205

itfa edilmis maliyetinden muhasebelestirilen finansal varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 232.240 246.974
Finansal yatinm alimlari 209.340 263.365
Kur farki gelirleri 32.319 34.156
Faiz gelirleri 13.097 2.194
Finansal yatirim satislari (238.221) (237.586)
Parasal kayip (66.306) (76.863)
31 Aralik 182.469 232.240
NOT 5 - BORGCLANMALAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli banka kredileri 596.550 1.049.058
Borglanma senetleri - 576.666
Diger finansal yukumlulUkler - 576.783
596.550 2.202.507

31 Aralk 2025 itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin 488.079 bin TL'sini tedarik¢i ve tacir finansmani
kredileri olusturmaktadir (2024: 497.113 bin TL). Tedarik¢i ve tacir finansman kredilerinin 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait nakit girigleri 5.887.846 bin TL, nakit ¢ikiglari ise 6.001.857 bin TL'dir. (2024:
Tedarikgi ve tacir finansman kredilerinin nakit girisler 4.193.875 bin TL, nakit ¢ikislari ise 3.802.857 bin
TL'dir).

Tum banka kredileri Turk Lirasi cinsindendir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla banka kredileri igin yillik

ortalama efektif faiz orani %51,8 satici ve tacir finansmani kredileri icin yillik ortalama efektif faiz orani
%51,6'dir (2024: banka kredileri igin %66,7, satici ve tacir finansmani kredileri igin %58,4).

Grup'un banka kredileri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Kredilerin hareket tablosu Not 27°de sunulmustur.
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D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BORCLANMALAR (Devami)

Diger finansal yikimldiliikler

Grup'un 4 aya kadar vadesi olan ve etkin faiz orani %62 olan varliga dayali teminatli borglanmasi
bulunmaktadir. Bu varliga dayali borglar, HASO alacaklarina iligkin faktoring anlagsmalari kapsaminda

geri 6denecek tutarlari temsil etmektedir. (2024: 4 ay) (2024: %62).

Tam borglar yil sonundan 6nce tamamen geri 6denmis oldugundan 31 Aralik 2025 itibariyla 6denmemis
bakiye mevcut degildir.

Varliga dayali teminatli bor¢lanmalarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait
hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem Basi- 1 Ocak 576.783 -
ilaveler 554.763 1.427.293
Faiz tahakkuku 79.645 70.196
Odemeler (1.123.326) (835.444)
Parasal kazang (87.865) (85.262)
31 Aralik - 576.783

Borglanma araclari

Grup, Hepsi Finansman tarafindan 1 Agustos 2024 tarihinde toplam anapara tutari 1.050.000.000 TL'ye
kadar tahvil veya bono ihraci i¢gin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) onay almistir. Grup, 10 Ekim
2024 tarihinde 375.603 bin TL tutarinda (250.000 bin TL nominal tutarh), 9 Ocak 2025 ve 10 Nisan 2025
vadeli, yilhk %51,50 faiz oranh tahvil ihrag etmistir. Grup, 6 Kasim 2024 tarihinde 225.362 bin TL
(150.000 bin TL nominal degerli) tutarinda, 5 Subat 2025 ve 15 Mayis 2025 vadeli, yillik %51,50 basit
faiz oranli tahvil ihrag etmistir.

4 Mart 2025 tarihinde Grup, 3 Eylul 2025 vadeli, yillik %43,00 faiz oranli nominal tutari 100.000 bin TL
olan, tutari 118.925 bin TL olan bir tahvil ihra¢ etmistir. 30 Nisan 2025 tarihinde Grup, 27 Ekim 2025
vadeli, yillik temel faiz orani %52,00 olan nominal tutari 66.950 bin TL olan, tutari 77.304 bin TL olan bir
tahvil ihrag etmistir. 17 Temmuz 2025 tarihinde Grup, Hepsi Finansman tarafindan 17 Temmuz 2026’ya
kadar toplam azami anapara tutari 1.050.000 bin TL'ye kadar olan tahvil veya bono ihraci limitinin
devami igin SPK’dan onay alinmigtir.

ihrag edilmis borglanma aragclarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem Basi - 1 Ocak 576.666 -
ihrag edilmis borglanma araglar 196.229 600.965
Faiz gelirleri 105.364 60.945
Odemeler (732.598) -
Parasal kazang (145.661) (85.244)
31 Aralik - 576.666
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konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

!Iiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.940.627 5.617.587
llikili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 206 19.057
Kisa vadeli kredi alacaklari 298.643 986.762
Uzun vadeli kredi alacaklari 26.751 114.655

6.266.227 6.738.061

iliskili olmayan taraflardan ticari ve kredi alacaklari

Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari agirlikh olarak perakende saticilarindan ve kurumsal
musterilere yapilan satiglara iliskin alacaklardan meydana gelmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 1.768.862 1.168.243
Kredi karti alacaklari (*) 3.424.248 1.635.576
Hemen al sonra 6de (“HASQ”) alacaklari (**) 1.003.002 2.656.284
Saticilardan alacaklar (***) 466.390 453.953
Kisa vadeli kredi alacaklari 500.517 1.182.493
Uzun vadeli kredi alacaklari 26.751 114.655
Eksi: Kredi alacaklarindaki deger dusuklugu (201.874) (195.731)
Eksi: Ticari alacaklardaki deger disukliga (****) (721.875) (296.469)
6.266.021 6.719.004

31 Aralik 2025 ve 2024 itibaryla ticari alacaklardaki deger dusuklugi karsiligina iliskin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 296.469 117.376
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 552.651 338.403
Tahsilatlar (7.389) (14.436)
Karsiliklarin iptali - (79.715)
Parasal kazang (119.856) (65.159)
31 Aralik 721.875 296.469
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konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla kredi alacaklardaki deger dusukligu karsiligina iliskin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 195.731 -
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 301.312 209.609
Tahsilatlar - (813)
Karsiliklarin iptali (219.613) -
Parasal kazang (75.556) (13.065)
31 Aralik 201.874 195.731

(*)  Kredi karti alacaklar bankalardan alacaklardir. Bu alacaklar, ortalama 54 guin (2024: ortalama 38
gun,) tahsilat vadesi olmasina ragmen genellikle gerekli komisyon Ucreti 6denerek 19 giin (2024:19
glin) icerisinde tahsil edilmektedirler.

(**) HASO alacaklarinin ortalama vadesi 64 gindur (2024: 85 gun).

(***) Saticilara kesilen indirim faturalarina istinaden, bir saticidan olusan alacagin o saticinin borg
bakiyesini bilango tarihinde asmasi durumunda, o saticiya iligkin net alacak tutar ticari alacaklar
hesabina siniflandiriimigtir. .

(****) Ticari alacaklar deger disikligi karsihgi, ticari alacaklar ve BNPL (Simdi Al Sonra Ode)
alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklar deger dusukligu karsihigi icerisinde yer alan
BNPL alacaklarina iligskin tutar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 541.004 TL’'dir (2024: 217.750 TL)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarindan kaynaklanan kredi riski Not 27'de agiklanmistir.

Ticari borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
!Iiskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 25) - 16.939
lliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 25.879.493 19.599.492
25.879.493 19.616.431

iligkili olmayan taraflara ticari borglar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Perakende saticilarina ve hizmet saglayicilara borglar 15.106.017 11.342.600
Tacirlere borglar (*) 10.773.476 8.256.892
25.879.493 19.599.492

(*)  Tacirlere borglar, tacirler tarafindan masterilere teslim edilen Urtinlere iligkin olarak, Grup tarafindan
hakedilen pazaryeri komisyonlari, islem Ucretleri, ve teslimat hizmet gelirleri disildikten sonra
kalan tutarlari ifade etmektedir.

) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla perakende satici ve hizmet sadlayicilara olan borglar iginde yer alan
satici ve tacir finansmani borglari 161.327 bin TL tutarindadir (2024: 374.356 bin TL).

Grup’un ticari bor¢larinin ortalama vadesi perakende saticilari igin 71 gun ve platform Gyesi tacirler igin
20 glnddr (2024: perakende saticilari i¢cin 57 gun, platform Uyesi tacirler igin 21 gun).
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bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 — DIGER BORGLAR

iligkili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 456.679

876.156

456.679

876.156

NOTE 8 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari mallar 8.993.673 8.004.631
Eksi: Stok deger disukligu karsihgi (264.405) (149.181)
8.729.268 7.855.450

Stoklar, Grup’un iade politikasi geregince bilango dénemi sonrasi iade edilen 71.942 bin TL tutarindaki

stogu da icermektedir (2024: 101.149 bin TL)

Ticari mallardaki deger disuklugu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 149.181 172.232
Doénem icerisinde ayrilan karsiliklar 115.224 (23.051)
31 Aralik 264.405 149.181

NOT 9 — PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek aylara ait giderler (*) 482.810 416.959
Verilen avanslar 33.896 24.933
516.706 441.892

(*) Gelecek aylara ait giderler genel olarak pesin édenen bilgi teknolojileri,

giderlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

sigorta ve pazarlama

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek yillara ait giderler 39.800

15.014

39.800

15.014
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 — PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger ertelenmis gelirler(**) 34.950 281.833
ADP kapsaminda alinan 6én 6deme tutari (***) 102.350 102.350
Isbirligi geliri (*) 76.885 76.885
Banka promosyon geliri - 99.928
214.185 560.995

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ADP kapsaminda alinan 6n 6deme tutar (***) 161.236 260.918
Isbirligi geliri (*) 126.024 192.108
Diger ertelenmis gelirler (**) 215.253 201.365
502.513 654.391

) isbirligi geliri, Grup’un kiiresel deme teknolojisi sirketler ile yaptigi ortakliklar kapsaminda aldigi 6n

o6demelerden olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler cogunlukla HASO kapsaminda pesin alinan islem Ucretlerinden olusmaktadir.

(***) ADP kapsaminda alinan 6n 6deme tutari, depo servisi veren banka ile yapilan 7 yil siireli anlasma
kapsaminda alinmistir ve dogrusal olarak esas faaliyetlerden didger gelirler hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

*%

NOT 10 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklari - 58.550

- 58.550

Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme varliklari tahakkuk etmis ama heniz faturalandiriimamis
teslimat hizmet gelirlerinden olugsmaktadir. TUm sozlesme varliklarinin vadesi 1 aydan kisadir (2024: 1
aydan kisa).

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yukimlulikler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mal ve hizmet satiglarindan dogan sdzlesme
yikiimidlikleri 2.785.921 2.496.045
2.785.921 2.496.045

Bu tutarlar, teslim edilmemis siparislerle ilgilidir ve gelirlere kaydedilecek olan sbzlesme
yukumldliklerinin yani sira, Grup'un araci olarak hareket ettigi 1.475.784 bin TL (2024: 1.753.532 bin
TL) tutarindaki pazar yeri islemleri icin misterilerden alinan ve teslimat tamamlandiginda saticiya bor¢
olarak kaydedilen avanslari da igermektedir. Ortalama teslim sliresi 1-4 glin arasinda degismekte olup,
arlnlerin kontrolu devredildiginde s6zlesme yikimlullkleri ticari borglara siniflandiriimaktadir (Not 6).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasr’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden
bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortisman
hareketleri asagidaki gibidir:

) 31 Aralik
1 Ocak 2025 llaveler Cikiglar 2025
Cost:
Tasitlar 140.716 787 (5.185) 136.318
Demirbaglar (*) 2.209.961 355.469 (43.794) 2.521.636
Ozel maliyetler 494 .567 70.594 - 565.161
Toplam 2.845.244 426.850 (48.979) 3.223.115
Birikmig amortisman:
Tasitlar (79.589) (26.018) 3.098 (102.509)
Demirbasglar (1.297.873) (331.972) 38.526 (1.591.319)
Ozel maliyetler (379.526) (62.284) - (441.810)
Toplam (1.756.988) (420.274) 41.624 (2.135.638)
Net defter degeri 1.088.256 1.087.477

(*) Demirbasg ilaveleri agirlikli olarak Grup'un operasyon merkezi i¢in satin alinan bilgisayar, sunucu ve
makine ekipman yatirimlarindan olusmaktadir.

Amortisman ve itfa giderleri icerisinde yer alan 475.186 bin TL tutarindaki (2024: 435.188 bin TL) tutar
genel yonetim giderleri icerisinde, 2.696.248 bin TL tutarindaki (2024: 2.245.670 bin TL) tutar ise
pazarlama, satis ve dagitim giderleri icerisinde siniflandiriimistir.

] 31 Aralik
1 Ocak 2024 llaveler Cikiglar 2024
Maliyet:
Tasitlar 136.892 3.824 - 140.716
Demirbaslar (*) 1.782.969 490.499 (63.507) 2.209.961
Ozel maliyetler 433.926 60.641 - 494,567
Toplam 2.353.787 554.964 (63.507) 2.845.244
Birikmis amortisman:
Tasitlar (52.492) (27.097) - (79.589)
Demirbaslar (1.032.747) (309.277) 44 151 (1.297.873)
Ozel maliyetler (318.462) (61.064) - (379.526)
Toplam (1.403.701) (397.438) 44.151 (1.756.988)
Net defter degeri 950.086 1.088.256

(*) Demirbas ilaveleri agirlikli olarak Grup'un operasyon merkezi i¢in satin alinan bilgisayar, sunucu ve
makine ekipman yatirimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gizerinde teminat, ipotek ve rehin bulunmamaktadir
(2024: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin
Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis
amortisman hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak laveler (*) Transfer Deger 31 Aralik
2025 Diigiikligu 2025
Maliyet:
Satin alinan yazilim ve haklar
1846.827 201142 2026 T 2.049.995
Internet sitesi gelistirme maliyetleri (**)
7 689 742 1.786.047 - (386.907) 9.088.882
Diger (***) 16.276 3.697 (2.026) - 17.947
Toplam 9.552.845 1.990.886 - (386.907) 11.156.824
Birikmis amortisman:
Satin alinan yazilim ve haklar
(1.300.272) (226.345) - - (1.526.617)
Internet sitesi gelistirme maliyetleri )
(4.249.052) (1.626.466) 117.450 (5.758.068)
Toplam (5.549.324) (1.852.811) - 117.450 (7.284.685)
Net defter degeri 4.003.521 3.872.139

*) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde, dogrudan personel maliyetlerine iligkin
149.239 bin TL tutarindaki personel prim karsiligi, internet sitesi gelistirme maliyetlerinin bir
parcasi olarak aktiflestirilmigtir (2024: 146.352 bin TL).

(**)  Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde, belirli internet sitesi gelistirme

maliyetlerine iligkin 269.457 bin TL tutarinda deger diisukligu zarari muhasebelestirmistir.

internet sitesi gelistrme maliyetleri, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla henliz amortismana tabi
tutulmayan 852.601 bin TL tutarindaki (2024: 429.764 bin TL) gelistirme asamasindaki projeleri
icermektedir.

Diger kalemi agirlikh olarak, tamamlandiginda edinilmis yazilimlar ve haklar hesabina transfer

edilen devam eden projelerden olusmaktadir.

(***)

(****)

1 Ocak 31 Aralik
2024 ilaveler Transfer 2024
Maliyet:
Satin alinan yazilim ve haklar 1.578.717 264.912 3.198 1.846.827
Internet sitesi gelistirme maliyetleri 5.871.505 1.818.238 - 7.689.743
Diger 11.651 7.823 (3.198) 16.276
Toplam 7.461.873 2.090.973 - 9.552.845
Birikmig amortisman:
Satin alinan yazilim ve haklar (1.134.181) (166.091) - (1.300.272)
Internet sitesi gelistirme maliyetleri (2.825.310)  (1.423.742) - (4.249.052)
Toplam (3.959.491)  (1.589.833) - (5.549.324)
Net defter degeri 3.502.382 4.003.522

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar Uzerinde

bulunmamaktadir (2024: Yoktur).

(37)
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konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin
Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - KIRALAMALAR

Kullanim hakki varliklar

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girigler 2025
Maliyet:
Ofisler 3.585.314 868.345 4.453.659
Demirbaslar 1.077.529 351.489 1.429.018
Yazilim ve haklar 324.881 52.688 377.569
Motorlu Tasitlar 937.694 128.549 1.066.243
Toplam 5.925.418 1.401.071 7.326.489
Birikmis amortismanlar:
Ofisler (2.429.989) (634.923) (3.064.912)
Demirbasglar (877.642) (97.936) (975.578)
Yazilim ve haklar (285.285) (10.556) (295.841)
Motorlu Tasitlar (631.209) (154.933) (786.142)
Toplam (4.224.125) (898.348) (5.122.473)
Net defter degeri 1.701.293 2.204.016
1 Ocak 31 Aralik
2024 Girigler Cikislar 2024
Maliyet:
Ofisler 2.562.075 1.023.239 - 3.585.314
Demirbaslar 1.083.058 - (5.529) 1.077.529
Yazilim ve haklar 324.881 - - 324.881
Motorlu Tasitlar 633.503 304.191 - 937.694
Total 4.603.517 1.327.430 (5.529) 5.925.418
Birikmis amortismanlar:
Ofisler (1.997.803) (432.186) - (2.429.989)
Demirbaslar (733.343) (148.548) 4.249 (877.642)
Yazilim ve haklar (276.018) (9.267) - (285.285)
Motorlu Tasitlar (527.623) (103.586) - (631.209)
Total (3.534.787) (693.587) 4.249 (4.224.125)
Net book value 1.068.730 1.701.293
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NOT 13 — KIRALAMALAR (Devami)

Kiralama yukimlulikleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli kiralama yukumlultkleri 1.050.937 535.459
Uzun vadeli kiralama yuktumlalUkleri 778.337 764.000
1.829.274 1.299.459

Kira yukidmlulikleri, Grup'un artan borglanma oranlari ve kiralamadaki zimni oran (uygulanabilir oldugu
durumlarda) kullanilarak iskonto edilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL i¢in uygulanan ortalama iskonto
orani %40’tir (2024: TL %43'tur).

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ile Grup tarafindan dusuk
degerli olarak belirlenen kiralamalarina iliskin sézlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi
istisna kapsaminda degerlendiriimis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dénemde gider
olarak muhasebelestiriimektedir. ilgili giderlerin Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde énemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

NOT 14 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE KOSULLU VARLIKLAR

Kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Lisans bedeli (*) 260.494 235.637
Rekabet Kurulu incelemesi karsiligr (**) - 4.746
Dava karsiliklari (***) 61.673 43.728
322.167 284.111

(*) E-Ticaret Kanunu ve E-Ticaret Yonetmeligi, Turkiye'de faaliyet gésteren elektronik ticaret araci hizmet
saglayicilarina e-ticaret lisansi alma ve her yil yenileme zorunlulugu getirmektedir. Bu nedenle Grup,
2025 yih lisans bedeli icin 289.025 bin TL tutarinda karsilik hesaplamig ve konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmigtir (2024: 235.637 bin TL).

(**) Nisan 2021’de Turk Rekabet Kurumu (“TRK”), rekabeti bozucu anlagmalar nedeniyle 32 sirket
hakkinda inceleme baslatmistir (e-ticaret, perakende, yayincilik ve hizli yemek sektdrlerinde faaliyet
gOsteren sirketlerin dahil oldudu, ancak Grup’un dahil olmadigi). 18 Agustos 2021 tarihinde , Grup,
Sayistay'dan, Sayistay'in ylritme organi olan Rekabet Kurulu'nun 5 Agustos 2021'de Grup'un da
aralarinda bulundugu 11 sirket hakkinda rekabeti bozucu anlagmalar nedeniyle sorusturma
baslatiimasina karar verdigine ve bu sorusturmayi, devam eden Nisan 2021 sorusturmasiyla
birlestirdigine dair bir tebligat almistir. 18 Nisan 2022 tarihinde incelemeye iliskin sorusturma raporu
Grup’a teblig edilmistir. Buna gore Sorusturma Heyeti tarafindan Hepsiburada’'nin rekabeti bozucu
anlasmalari yasaklayan Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun'u ihlal ettigi, bu nedenle idari para
cezasl uygulanmasi gerektigi sonu¢ ve kanaatine ulasiimistir. Rekabet Kurulu, 18 Temmuz 2023
tarihinde yapilan s6zli savunma toplantisinin ardindan sorusturmayi tamamlamis ve 31 Temmuz 2023
tarihinde Grup'un Rekabet Kanunu'nun rekabete aykiri anlagsmalari yasaklayan 4. maddesini ihlal ettigine
karar vermigtir. Rekabet Kurulu, Grup’a 3.627 bin TL (%25 erken éddeme indirimiyle) tutarinda idari para
cezasl vermis olup, bu tutar icin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda
227.535 bin TL (enflasyona goére dizeltiimis olarak) karsilik ayriimisti. Rekabet Kurulu tarafindan
uygulanan idari para cezasl, %25 erken édeme indirimi uygulanarak édenmis ve slire¢ tamamlanmistir.

(***) Hukuki intilaflar agirlikli olarak, Grup aleyhine agilan ve toplam tutari 54.106 TL olan is davalarindan
olusmaktadir (2024: 26.419 TL).
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NOT 14 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE KOSULLU VARLIKLAR (Devami)
Kisa vadeli karsiliklar (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yil
1 Ocak . icerisinde Parasal 31 Aralik
2025 llaveler odenen Kazang 2025
Lisans bedeli 235.637 289.025 (214.093) (50.075) 260.494
Rekabet Kurumu incelemesi
karsihig 4.746 - (3.985) (761) -
Dava karsiliklari 43.728 37.074 (5.396) (13.733) 61.673
284.111 326.099 (223.474) (64.569) 322.167
Yil
1 Ocak ] icerisinde Parasal 31 Aralik
2024 llaveler odenen Kazang 2024
Lisans bedeli - 235.637 - - 235.637
SPK kurul Gcreti karsihgi 100.114 - (78.637) (21.477) -
Rekabet Kurumu incelemesi
karsilig 6.852 - - (2.106) 4.746
Dava karsiliklari 47.484 23.837 (12.143) (15.450) 43.728
154.450 259.474 (90.780) (39.033) 284.111

Sarta bagh yukiimliiliikler

Grup, 2022 mali yili igin kurumlar vergisi ve KDV ile ilgili olarak, D-Market igin Ekim 2023'te, D-Odeme
icin Subat 2024'te ve D-Fast icin Mart 2024'te Turk vergi otoritesinden vergi incelemelerinin baslatiimasi
icin talep almistir. Bu finansal tablolarin onaylandidi tarih itibariyla, vergi incelemeleri ve talep edilen
bilgilerin vergi otoritesine sunulmasi devam etmekte olup, Grup'a vergi otoritesi tarafindan herhangi bir
ilave 6zel bildirim yapilmamistir. Grup yénetimi ve vergi danismanlari, D-Market i¢in baslatilan ve belirli
bir islem turtyle ilgili olan bir inceleme haricinde, s6z konusu incelemelerin rutin ve olagan oldugunu
dustinmektedir. Grup yonetimi ve vergi danigsmanlari, Grup'un ilgili yil icin énemli bir belirsiz vergi
pozisyonu olmadidina inanmaktadir. Bu gerceklere dayanarak ve incelemelerin nihai sonucuna iligkin
belirsizlik nedeniyle, bu konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.

Verilen teminatlar

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un kamu kuruluglari ve saticilara verdigi teminat mektubu tutari
9.178.544 bin TL'dir (2024: 7.001.726 bin TL).
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NOT 15 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 114.268 116.376
Personele borglar 4473 8.868
118.741 125.244

Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel prim karsiligi 561.613 531.151
Birikmis izin karsiliklari 289.063 152.269
Nakde dayali hisse bazli 6deme yukumllikleri 165.962 -
1.016.638 683.420

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ile hazirlanmis olan calisanlara saglanan faydalara iligkin
kargiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yil

] icerisinde Parasal 31 Aralik

1 Ocak 2025 llaveler odenen Kazang¢ 2025

Personel prim karsiligi (*) 531.151 617.491  (505.700) (81.329) 561.613

Birikmis izin karsiliklari 152.269 213.113 (22.500) (53.819) 289.063
Nakde dayall hisse bazlh

6deme yikimlaltkleri - 215.093 - (49.131) 165.962

683.420 1.045.697 (528.200) (184.279) 1.016.638

yil

) icerisinde Parasal 31 Aralik

1 Ocak 2024 llaveler odenen Kazang 2024

Personel prim karsiligi (*) 380.894 600.824 (356.966) (93.601) 531.151

Birikmis izin kargiliklari 166.034 54.598 (11.599) (56.764) 152.269

546.928 655.422 (368.565) (150.365) 683.420

(*) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde, dogrudan personel maliyetlerine iliskin 149.239
bin TL tutarindaki personel prim karsiligi, internet sitesi gelistirme maliyetleri icerisinde aktiflestirilmistir
(2024: 146.352 bin TL).

(41)



D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait

konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin
Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 188.703 201.287
Nakde dayali hisse bazli 6deme yukumlultkleri 74.240 -
262.943 201.287

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin uzun vadeli nakde dayali hisse bazli 6deme
yukimlulukleri karsihigindaki hareketler asagidaki gibidir:

Yil
1 Ocak ) icerisinde Parasal 31 Aralik
2025 llaveler 6denen Kazang 2025
Nakde dayali hisse bazl
6deme yikimlaltkleri - 96.222 - (21.982) 74.240
- 96.222 - (21.982) 74.240

Kidem tazminati karsiligi

Tirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar i¢in 58
yasinda, erkekler i¢cin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati
ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar
53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminati karsihdi galisanlarin
emekliligi halinde Grup’un édemesi gerekecek muhtemel yukumluligin bugiinki degeri hesaplanarak
ayrilmaktadir.

Kidem tazminati yukimlaliga herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama
sartt bulunmamaktadir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar’; isletmenin yukumluliklerini
tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktieryal dederleme ydntemleri kullanilarak hesaplanmasini
ongdrur. Aktueryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim
kazanclari/(kayiplan)” icerisinde muhasebelestiriimistir. Toplam yukdmluluklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

2025 2024
iskonto orani - yillik (%) 4,00 3,00
Emeklilik olasihgi (%) 69,80 74,65

Temel varsayim, kidem tazminati tavaninin, her sene enflasyon oraninda artacagidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis reel oran olacaktir. Grup’un kidem tazminati
yukumliliga hesaplamasinda kullandigi kidem tazminati tavani alti aylik ddnemlerde yeniden belirlendigi
icin 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecgerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) Gzerinden
hesaplanmaktadir.
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NOT 15 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibar ile ¢caligsanlara sadlanan faydalarin yil icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 201.287 197.075
Hizmet maliyeti 61.086 63.157
Faiz maliyeti 41.483 28.147
Aktleryal kayip 3.737 28.890
Odemeler (-) (64.073) (46.289)
Parasal kazang (54.817) (69.693)
31 Aralik 188.703 201.287

Hisse bazli 6demeler

Grup 25 Mart 2021 tarihinde bazi Ust dizey yoneticilerine yeni bir hisse bazli plan sunmustur. Bu plan
daha 6nceden var olan plani degistirmistir. Buna ilaveten 31 Temmuz 2021 tarihinde Grup bazi diger
calisanlari ve direktorlerine Ust dlizey ydneticilere sunulan hisse bazli plan sartlarina benzer bir plan
sunmaya karar vermistir. Hisse bazl plan, 2021 yil sonuna kadar bir halka arz gergeklesmesi ve sirket
hisselerinin en az %20’sinin satilmasi kosuluna (piyasa disi performans kosulu) bagl bir nakit olarak
O0denecek kisim (toplam hisse bazli planin %20’si olacak sekilde) igerir. Nakit olarak 6denecek kisim
(hisselerin halka arzdaki degerlemesine baghdir) ancak halka arzda sirket hisselerinin belirli bir degere
ulasmasi (piyasa performans kosulu) durumunda gergeklesecektir. Ayni hisse bazli plan, ayni Ust diizey
yoneticilerin (her yil igin hisse bazli planin %20’si olacak, halka arz tarihinden 18 ay sonra baslayacak ve
halka arzi takip eden 3 yil igin olacak sekilde) 6zkaynaktan karsilanacak ve sirket hisselerinin halka
arzdaki degerine bagli olacak bir kisim igerir. Hisseler Ust diizey yoneticilere ilgili 6deme tarihlerinde
sirkette galismaya devam etmeleri durumunda verilecektir (hizmet kosulu). Hisse bazl planin kalan
%20’lik kismi yukarida belirtilen ayni tarihlerde, ilgili yillar itibariyle Sirket'in ydonetim kurulu tarafindan
belirlenecek performans kriterlerini en az %90 oraninda tutturmasi durumunda (piyasa disi performans
kosulu) Ust dizey ydneticilere sirket hissesi olarak verilecektir.

24 Nisan 2023 tarihinde Y6netim Kurulu, Grup performansina katkida bulunan kilit yéneticiler, direktérler,
mudurler, memurlar, ¢alisanlar ve danigsmanlar icin Grup'un 24 Mart 2021 tarihli hisse bazli 6deme
planinda revizyonlar yapmistir. Hisseye dayali 6deme planinda yapilan revizyonlar, hisseye dayali
0deme planina uygunluk kriterleri degistiriimeden, revizyon tarihinden dnce imzalamis olduklari bireysel
sozlesmelerine istinaden Birinci, ikinci ve Uglincii Dénem kapsamina giren kisilerin kazaniimis haklarina
mudahale etmeksizin Birinci Donem hisse tutarinin kullaniimayan kisminin Dérdiinct Dénem ve Besinci
Doénem olmak (izere yeni olusturulan iki ddneme tahsis edilmesi seklinde olmustur.

Belirlenmis performans ve hakedis kosullarinin saglanmasiyla birlikte 6zkaynaga dayali plan baslamistir.
Hakedis kosuluna bagli 6demeler, bu program kapsaminda belirlenen Ust dizey ydnetici ve direktorlerin
hizmet suresine bagl olarak 31 Ocak 2025’e kadar gelecekte belirlenmis U¢ dénem icinde orantili olarak
yapilacaktir. 25 Mart 2021 tarihinde onaylanan planda, hizmete dayali dduller 31 Ocak 2025 tarihine
kadar U¢ dilim halinde hak edilmektedir. 24 Nisan 2023 tarihinde onaylanan planda, hizmete dayali
oduller 31 Ocak 2027 tarihine kadar ¢ dilim halinde hak edilmektedir. Hibe tarihinde verilen 6zkaynaga
dayali planlarin maliyeti beklenen hakedis dénemine gére 6zkaynaklar hesabina dagitilir. Ozkaynaga
dayali hisse bazli 6demeler icin hisse degeri hibe tarihinde sabitlenir. Halka arz 6ncesi gergege uygun
deger hesaplamasi, gelir ve piyasa yaklasimi kombinasyonu hesaplanmis olup, halka arz sonrasi hisse
bazli 6demelerin gergege uygun degeri, hibe tarihindeki NASDAQ hisse islem fiyati kullanilarak
belirlenmistir.
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NOT 15 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Asagidaki tabloda Grup’un hisse bazli 6deme kapsamindaki faaliyeti 6zetlenmektedir:

Hibe tarihindeki
agirhkh ortalama

Pay adedi s <
gercege uygun deger
31 Aralik 2024 2,486,954 579.24
Hibe edilen 6dul - -
Doénem igerisinde hakedilenler (982.837) 77,61
Ddénem igerisinde yitirilenler (heniiz hakedilmemis) (*) (95.697) 21,95
Nakde dayali hisse bazli 6demeye donusturulenler (1.408.420) 1,077
31 Aralik 2025 - -
Hibe tarihindeki
Pav adedi agirhkh ortalama
y gercege uygun deger
31 Aralik 2023 2.835.380 425,06
Hibe edilen odul 2.367.881 128,72
Doénem igerisinde hakedilenler (2.632.362) 89,41
Doénem igerisinde yitirilenler (hentiz hakedilmemis) (*) (83.945) 57,81
31 Aralik 2024 2.486.954 579,24

4 Temmuz 2025 tarihinde Grup, yonetim karari sonucunda bazi 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme 6ddllerini nakde
dayali 6dillere donustirmistir.Bu degisiklik, hibe edilen 6dul sayisini degistirmemis, ancak IFRS 2 uyarinca
odillerin siniflandirmasini 6zkaynaga dayalidan nakde dayaliya gevirmistir.

Degisiklik tarihinde, ddullerin dénem igerisinde henliz hak edilmemis kismina iligkin daha 6nce muhasebelestiriimis
1.516.835 bin TL tutarindaki 6zkaynaga dayal hisse bazli 6deme yedegi finansal tablolardan ¢ikarilmis ve degisiklik
tarihindeki gercede uygun deger Uzerinden Olglilen nakde dayali hisse bazli 6deme yukumlalikleri ile
degistirilmistir. Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme yedeginin defter degeri ile nakde dayali hisse bazli 6deme
yUukimluliklerinin gercege uygun degeri arasindaki 636.948 bin TL tutarindaki fark, 6zkaynakta daha Once
muhasebelestirilmis 879.887 bin TL tutarindaki tutarlarla iligkili olmasi nedeniyle 6zkaynak yeniden siniflandirma
duzeltmesi olarak Gegmis Yillar Zararlari icerisinde muhasebelestiriimistir.Nakde dayali hisse bazli 6deme 6ddlleri,
olusan yikimlGligin gergege uygun degeri tizerinden Olgiilmektedir. Nakde dayali hisse bazli 6deme yikimlGliga,
degisiklik tarihinden sonra her raporlama tarihinde ve ddeme tarihinde, édillerin hikim ve kosullari ile dayanak
hisse fiyatini dikkate alan uygun degderleme teknikleri kullanilarak yeniden 6lglilmektedir. Degisiklik tarihinden sonra
gercege uygun degerde meydana gelen degisiklikler, kalan hakedis suresi boyunca dénem kéar veya zararinda
muhasebelestiriimektedir.

Yil igerisinde, nakde dayali 6dillerin bir kismi nakit olarak 6denmistir. Kalan bakiye, raporlama tarihi itibariyla dénem
icerisinde hak edilenler veya kismen hak edilenler olup heniiz 6denmemis 6ddllere iliskin yikimluliga temsil
etmektedir.

Nakde dayali hisse bazli 6deme yukumliligundeki hareketler asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak - -
Ozkaynaga dayali édiillerin nakde dayaliya déniistiiriilmesi sonucunda
muhasebelestirilen yukiumlulik 879.887 -
Yapilan édemeler (708.548) -
Cari donem hizmet maliyeti 139.976 -
Parasal Kazang (71.113) -
31 Aralik 240.202 -
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NOT 15 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Yil igerisinde ¢alisanlara 708.548 bin TL tutarinda nakit ddeme yapilmistir. Buna ek olarak, nakde dayali hisse
bazli 6deme plani kapsaminda cgalisanlardan alinan hizmetlere iliskin 139.976 bin TL tutarinda cari dénem
hizmet maliyeti muhasebelestiriimigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakde dayali hisse bazli 6deme ddillerine iliskin kalan yukumlultk tutari 240.202
bin TL'dir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Kisith Hisse Senetlerine iligkin planlanan hakedis takvimi asagidaki
gibidir:

2025 2024

2025 - 1.792.403
2026 73.163 653.423
2027 546.085 41.128
Total 619.248 2.486.954

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mevcut Kisitli Hisse Senetlerinin tamami 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme
ddulleri olarak siniflandiriimistir. 2025 yili icerisinde 1.408.420 adet 6dil, 6zkaynaga dayal 6dullerden nakde
dayali 6dillere donusturdlmastir. Yl igerisinde nakde dayali kisma iliskin 789.172 adet 6dil hak edilmigtir.
Buna bagli olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kisith Hisse Senetlerinin tamami nakde dayali hisse bazli
0deme odillerini temsil etmektedir. S0z konusu degisiklik, odullerin s6zlesmesel hakedis takvimlerini
etkilememigtir.

NOT 16 - DIGER VARLIKLAR ve YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KDV alacaklari 144.932 38.073
Diger 125.619 56.871
270.551 94.944
Diger duran varliklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger 755 1.223
755 1.223
Diger kisa vadeli yiukimlulukler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gider tahakkuklari 319.051 293.139
lade yukumlultkleri 107.454 172.678
Diger (*) 261.279 175.786
687.784 641.603

™ Diger yukumlalukler agirlikh olarak dijital reklam tedarikgilerimize 6denecek stopaj iadelerinden

olusmaktadir.
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NOT 17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un kayith ve 6denmis sermayesi, beheri 0,20 TL nominal degerde
325.998.290 adet paydan (2023: 325.998.290 adet pay) olusmaktadir. Odenmis sermayenin tarihi degeri
65.200 bin TL'dir. Toplam paylarin 40.000.000 adedi A Grubu paylardan (Hanzade Vasfiye Dogan
Boyner'e ait) ve 285.998.290 adedi B Grubu paylardan (Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ve diger pay
sahiplerine ait) olusmaktadir.

17 Ekim 2024 tarihinde Grup'un o tarihteki hakim ortaklari (Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, Vuslat Dogan
Sabanci, Yasar Beglimhan Dogan Faralyali, Arzuhan Dogan Yalgindag ve Isil Dogan; birlikte "Satici Pay
Sahipleri" olarak anilacaktir), Grup'un toplam sermayesinin (geri alinan paylar dahil) %65'ini temsil eden sahip
olduklari tim A Grubu ve B Grubu paylarin satigina iligkin olarak Kaspi.kz ile bir pay alim satim s6zlesmesi
imzalamistir.

Kontrol degisikligi islemi 29 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmis olup, bu tarih itibariyla Kaspi.kz Grup'un
hakim ortagi haline gelmis ve Satici Pay Sahipleri'nin Grup'ta herhangi bir pay sahipligi kalmamistir. Ayni
tarihte, tedavildeki tim A Grubu paylar B Grubu paylara dondstirilmis, bdylece her payin bir oy hakki
verdigi tek tip pay yapisina gecilmis ve s6z konusu paylar daha sonra "adi paylar" olarak yeniden
adlandiriimigtir.

Kontrol degisikligini takiben, 31 Ocak 2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganusti Genel Kurul
Toplantisi'nda, Esas Sdzlesme'nin eski 7/A maddesi uyarinca mevcut olan ¢ift pay sinifi yapisinin sona
erdiriimesini yansitacak sekilde Esas Sozlesme degisiklikleri onaylanmistir. Bu kapsamda, daha énce A
Grubu paylara taninan tim imtiyazlar sona ermis ve Esas S6zlesme'de yer alan A Grubu ve B Grubu
paylara iliskin tim atiflar kaldirilmistir. 4 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket sermayesi, ihrag edilmis ve
tedavilde bulunan 321.382.906 adet adi paydan olusmakta olup, her bir adi pay sahibine bir oy hakki
vermektedir.

11 Kasim 2025 tarihinde Kaspi.kz, TurkCommerce B.V.'den 10.000.000 adet adi pay satin almak tzere
bir sézlesme imzalamis olup, bu islem sonucunda sahiplik orani geri alinan paylar dahil %69'a (geri
alinan paylar harig %70'e) yikselmigtir. islem 17 Kasim 2025 tarihinde tamamlanmis ve 18 Kasim 2025
tarihinde Schedule 13D/A bildirimi ile kamuya agiklanmistir.

3 Aralik 2025 ile 17 Arahk 2025 tarihleri arasinda Kaspi.kz, 6zel olarak muzakere edilen islemler
kapsaminda ADS'ler ile temsil edilen 12.264.387 adet adi pay! pay basina 2,95 ABD dolari bedelle satin
almistir. Bu islemler sonucunda sahiplik orani geri alinan paylar dahil %72'ye (geri alinan paylar hari¢
%73'e) ylkselmistir.

17 Kasim 2025 tarihinde Olaganusti Genel Kurul tarafindan 4.171.960 bin TL tutarinda sermaye artirimi
onaylanmisgtir. Bu tutarin 7.169 bin TL'si sermayeye, 4.164.791 bin TL'si ise pay ihra¢ primine
aktarilmisgtir. Nominal sermaye 65.200 bin TL'den (325.998.290 pay) 72.368 bin TL'ye (361.840.584 pay)
yukselmis olup, pay basina nominal deger 0,20 TL olarak korunmustur. Kaspi.kz, yeni pay alma haklarini
kullanmis ve diger pay sahipleri tarafindan kullanilmayan 6.001.288 adet adi payl da satin alarak
toplamda 35.842.294 adet adi pay edinmistir. Sermaye artirnmi istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil
edilmis ve 23 Aralik 2025 tarihinde ilan edilmigtir.

Grup, geri alinan paylar dahil toplam sermayenin %75'ine ve geri alinan paylar hari¢ toplam oy haklarinin
%76'sina sahip olan Kaspi.kz tarafindan dogrudan kontrol edilmektedir.
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NOT 17 — SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Odenmis sermaye

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari (TMS 29 kapsaminda
diizeltilmis) asagidaki gibidir:

2025 Share (%) 2024 Share (%)
Joint Stock Company Kaspi.kz 712.084 75% - -
Public shares 139.047 15% 188.622 20%
TurkCommerce B.V. 86.299 9% 123.931 13%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner - - 201.958 21%
Vuslat Dogan Sabanci - - 140.314 15%
Yasar Begimhan Dogan Faralyali - - 140.314 15%
Arzuhan Dogan Yalg¢indag - - 127.976 14%
Isil Dogan - - 5.876 >1
937.430 99 928.991 98

Other (*) 12.112 <1 13.382 <1
Total Issued capital 949.542 100 942.373 100

(*) Geri alinan paylarin nominal deg@erini ifade etmektedir.
Paylara iligkin primler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla paylara iliskin primlerin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Paylara iliskin primler 19.713.114 27.370.776
19.713.114 27.370.776

Turk Ticaret Kanunu ile Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298/A maddesinde yer alan, ézkaynak kalemlerine
iliskin enflasyon dizeltmesi farklarinin kurumlar vergisi mukelleflerince geg¢mis yil zararlarina mahsup
edilebilecedi veya sermayeye ilave edilebilecegdi ve bu islemlerin kar dagitimi sayilmayacagi hikmu uyarinca,
Sirket Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesaplanan Sirket'in paylara iligkin primlerinden
kaynaklanan 11.822.453 bin TL tutarindaki enflasyon diizeltmesi farkinin Gegmis Yillar Zararlari ile mahsup
edilmesine karar vermistir.

17 Kasim 2025 tarihinde Sirket, toplam 4.171.960 bin TL tutarinda sermaye artinmi gergeklestirmistir. Bu
tutarin 7.169 bin TL'lik kismi ihra¢ edilen yeni adi paylarin nominal degerine tahsis edilerek sermayeye
eklenmis, kalan 4.164.791 bin TL'lik kismi ise paylara iliskin primler olarak muhasebelestirilmistir.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

2025 2024
I. Tertip yasal yedek karsihgi 30.600 30.600
30.600 30.600

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tlrk
Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagrtilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sirece sadece
zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.
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NOT 17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Geri alinmig paylar

Sirket ile TurkCommerce B.V. arasinda 28 Eylil 2023 tarihinde imzalanan bir katki sézlesmesi uyarinca,
TurkCommerce B.V. uzlasma tutarina 175.882 bin TL (3.975 bin ABD dolari) katkida bulunmay kabul etmis
ve Sirket, TurkCommerce B.V.'nin borglu oldugu, 175.882 bin TL uzlasma katki tutari (Not 14) ile kismen
mahsup edilen, 245.217 bin TL (5.732 bin ABD dolari) 6deme karsiliginda Sirket'in 4.615.384 adet B sinifi adi
hissesini TurkCommerce B.V.'den satin almayi kabul etmistir. Hisse geri alimi 22 Agustos 2023 tarihinde
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket'in 4.615.384 adet B grubu adi hissesinin TurkCommerce
B.V.'den satin alinmasina iligkin islem 18 Ekim 2023 tarihinde tamamlanmistir.

Geri alinan paylar, geri alinmis paylar olarak muhasebelestirimekte ve 6zkaynaklardan indirim olarak
sunulmaktadir. Mart 2025 tarihinde Sirket'in gift pay sinifi yapisinin sona erdirilmesini takiben, tim pay siniflari
adi pay olarak yeniden siniflandiriimistir. Buna bagli olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla geri alinmis paylar
adi paylar olarak sunulmaktadir. Geri alinmis paylar Sirket tarafindan elde tutulmaya devam edilmekte olup,
yil igerisinde yeniden ihrag edilmemis, dagitiimamis veya iptal edilmemistir.

S0z konusu paylar ilk olarak Sirket'in hisse bazli 6deme planlari kapsaminda edinilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla geri alinmig paylarin herhangi bir kismi hisse bazli 6deme planlari kapsaminda kullaniimamistir. Geri
alinmis paylara iligkin ayrilmasi gereken kisitlanmis yedek tutari, Gegmis Yillar Zararlari bakiyesinin pozitife
doénmesi halinde kisitlanmis yedekler hesabina siniflandirilacaktir.

NOT 18 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Mal satislari 57.102.793 50.494.375
Teslimat hizmet gelirleri 12.355.750 10.295.632
Pazaryeri gelirleri (*) 9.874.466 9.491.687
Diger gelirler (**) 5.318.811 4.387.878
84.651.820 74.669.572

(*) Pazaryeri gelirleri, tacirlerden alinan pazaryeri komisyonlari, islem Ucreti gelirleri ve diger sézlesme
Ucretlerinden olugsmaktadir.

(**) Diger gelirler temel olarak 2.130.834 bin TL (2024: 1.761.384 bin TL) tutarindaki reklam gelirlerini, 1.678.359
bin TL (2024: 1.311.733 bin TL) tutarindaki Uyelik hizmeti gelirlerini, siparis karsilama gelirlerini, faiz
gelirlerini ve diger komisyonlari icermektedir.

Grup, mal satiglarindan ve pazaryeri gelirlerinden elde ettigi gelirleri zamanin belli bir aninda hasilat olarak
muhasebelestirmektedir. Teslimat ile ilgili hizmet gelirleri ise zamana yayili olarak muhasebelestirilir. Diger
hizmet gelirleri icerisinde yer alan Uyelik hizmetleri gelirleri ve reklam gelirleri zaman yayili olarak, diger hizmet
gelirleri icerisinde yer alan diger komisyonlar ise zamanin belli bir aninda hasilat muhasebelestiriimektedir.
Tdm sdzlesmelerin beklenen orijinal stresi bir yil veya daha kisa olan dénemler igindir.

Grup, gelirlerini Turkiye'de elde etmektedir. Bu nedenle ayristiriimis cografi bilgi sunulmamaktadir.

Satiglarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari mal satis maliyeti (56.633.844) (46.680.915)
Nakliyat ve paketleme maliyeti (8.171.712) (9.243.810)
(64.805.556) (55.924.725)
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NOT 19 — PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Reklam giderleri (7.305.917) (5.617.923)
Personel giderleri (3.474.778) (3.280.934)
Amortisman ve itfa paylari (475.186) (435.188)
Genel isletme giderleri (333.932) (273.694)
Danigsmanlik giderleri (122.823) (49.667)
Sigorta giderleri (30.891) (23.055)
Bilisim ve teknoloji giderleri (6.995) (10.054)
Diger (605.730) (496.166)
(12.356.252) (10.186.681)

Genel yonetim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri (4.000.512) (4.013.343)
Amortisman ve itfa paylari (2.696.248) (2.245.670)
Bilisim ve teknoloji giderleri (821.652) (959.375)
Danigmanlik giderleri (413.851) (347.099)
Sigorta giderleri (140.646) (146.818)
Diger (367.092) (387.477)
(8.440.001) (8.099.782)
NOT 20 - GESIT ESASINA GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari mal maliyeti (56.633.844) (46.680.915)
Nakliyat ve paketleme giderleri (8.171.712) (9.243.810)
Personel giderleri (7.475.290) (7.294.277)
Reklam giderleri (7.305.917) (5.617.923)
Amortisman ve itfa paylari (Not 11, 12, 13) (3.171.434) (2.680.858)
Bilisim ve teknoloji giderleri (828.647) (969.429)
Danigsmanlik giderleri (536.674) (396.766)
Diger (1.478.291) (1.327.210)

(85.601.809)

(74.211.188)
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NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vade farki geliri 1.425.428 1.797.837
Reeskont faiz geliri 295.300 66.268
Banka promosyon gelirleri 141.374 92.784
ADP hizmet payi geliri 102.350 155.860
isbirligi gelirleri 76.885 77.096
Hizmet geliri 38.572 30.069
Sipheli alacak kargiliklarinin iptali 11.375 8.563
Kambiyo karlari 6.078 3.563
Diger 149.868 175.230
2.247.230 2.407.270

Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Almlara iliskin reeskont faiz gideri (3.267.907) (3.141.311)
Sipheli alacak karsiligi (857.949) (541.327)
Kambiyo zararlari (421.505) (455.331)
Lisans bedeli karsilidi (Not 14) (289.025) (235.637)
Maddi olmayan duran varliklarin deger disukligi (269.457) -
Dava karsiliklari (30.364) (4.615)
Kredi karti geri 6demeleri (12.397) (11.746)
Kredi kart hizmet giderleri (2.038) (73.572)
Stopaj iade giderleri (*) (632) (2.004)
Diger (136.000) (95.245)
(5.287.274) (4.560.788)

(*)

(*)

Stopaj iadeleri, dijital reklam platformlarindan alinan reklam hizmetleri ile baglantilidir. Grup'un
daha Once vergi dairesine karsi agmis oldugu itiraz davalarinin olumlu sonuglanmasi neticesinde
vergi dairesinden stopaj tutarlari alinmistir. S6z konusu tutarlar 2021 ve 2022 yillarinda diger
faaliyet gelirleri olarak muhasebelestiriimistir. Danistay, ilk derece mahkemesinin olumlu kararini
2023 yilinda bozmus ve buna bagl olarak Grup s6z konusu tutarlari 2023 ve 2024 yilinda geri
odemisgtir.

5 Aralik 2022 tarihinde, Sirket ve TurkCommerce B.V., TurkCommerce B.V.'nin Sirket'in dahil
oldugu iki toplu davanin sonuglandiriimasi ve diger bazi kosullarin yerine getiriimesi sartiyla
230.216 bin TL (3.975 bin ABD Dolari) katkida bulunmayi kabul ettigi baglayici bir 6n protokol
imzalamistir. Sirket, 28 Eylul 2023 tarihinde TurkCommerce B.V. ile baglayici 6n protokoldeki tim
kosullarin yerine getiriimesini takiben 230.216 bin TL (3.975 bin ABD Dolar) tutarinda bir katki
s6zlesmesi imzalamis ve bu tutar Grup tarafindan hisselerin satin alinmak suretiyle tahsil edilmistir
(Not 17).
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NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kambiyo karlar 392.244 609.204
Gergege uygun deger kazanglari (Not 4) 66.960 167.046
Faiz geliri 13.097 2.194
472.301 778.444
NOT 23 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman gelirleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz geliri 2.697.906 2.263.220
Kambiyo karlari 175.370 282.717
Diger 231.932 160.186
3.105.208 2.706.123
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansal giderler ve iglem licretleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kredi karti alacaklarinin

tahsilatindan kaynaklanan tcretler (7.342.911) (5.829.237)
Kiralama yuUkimlulikleri faiz giderleri (617.598) (278.383)
Faiz giderleri (616.132) (398.046)
Kambiyo zararlari (66.164) (2.784)
Diger (40.880) (26.328)

(8.683.685) (6.534.778)
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NOT 24 - NET PARASAL POZiISYON KAZANGLARI (KAYIPLARI)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kalemine iliskin Dipnot Agiklamalarinin Sunulmasi Hakkinda
Kurul Karari, 26 Ekim 2024 tarihli ve 32704 sayil Resmi Gazete’ de yayimslanmistir. “Net Parasal
Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)” kaleminin, finansal tablolarda sunulan ve enflasyon diizeltmesine tabi
tutulan, hangi parasal olmayan varlik veya yukumlulik, endekse bagli varlik veya yukimlullk, 6zkaynak
ve kapsamli gelir tablosu kalemlerinden kaynaklandiginin tutarlariyla birlikte finansal tablo dipnotlarinda

acgiklanmasi ihtiyaci dogmustur.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Parasal Olmayan Kalemler:

Stoklar 259.024 402.495
Ertelenmis Vergi Varliklar 51.928 64.360
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.478.214 1.710.072
Kullanim Hakki Varliklari 1.045.282 1.018.415
Serefiye 40 75
Ertelenmis Gelirler (329.218) (468.878)
Odenmis Sermaye (20.142) (37.873)
Geri Alinan Paylar 49.357 92.808
Diger Yedekler 496.667 (194.280)
Paylara iligkin Primler (1.314.801) (2.475.355)
Birikmis Diger Kapsamli Giderler
-Kar veya zarardan yeniden siniflanacak 32.902 50.308
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (490) (922)
Gegmis Yillar Zararlari 376.065 1.289.570
2.124.828 1.450.795
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri:
Hasilat (8.152.538) (9.413.931)
Satislarin Maliyeti (-) 7.433.343 8.225.442
Genel Yonetim Giderleri (-) 378.771 754.634
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 794.808 825.946
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (90.248) 443
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 228.578 83.709
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (5.516) (20.982)
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 405 -
Finansman Gelirleri (364.436) (346.717)
Finansman Giderleri (-) 1.007.557 1.085.309
Cari Dénem Vergi Gideri (-) 593 -
1.231.317 1.193.853
Net Parasal Pozisyon Kazanclari 3.356.145 2.644.648
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NOT 25 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup’un vergi mutabakati asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar/(zararr) (5.742.321) (2.100.697)
%25 etkin vergi oranindan hesaplanan cari 1.435 580 505174

dénem vergi (gideri)/geliri (2024: %25)
Kullanilan birikmis zararlari ve vergi tesvikleri 104.341 388.960
Muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi

varliklarinin ve enflasyon dizeltmelerinin etkisi (1.458.371) (913.979)
Diger (38.405) (155)
Doénem vergi gideri 43.145 -
Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denen vergi ve fonlar 382.410 88.978
382.410 88.978

Cari Vergi

Grup'un 31 Arallk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait cari dénem vergi gideri
bulunmamaktadir.

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayr
ayri hesaplanmistir.

Tarkiye'nin Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kanun ile degistirilmistir. Bu
yeni 5520 sayili Kanun'un birgcok maddesi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yururlige girmis
ve kurumlar vergisi orani %20 olarak belirlenmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 13'incu
madde ve 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanun'un 11'inci maddesi ile
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanglari igin %25, 2022
yili kurum kazanglari icin %23 (2023 yili ve sonrasi i¢in %20) olarak uygulanmaktadir. Kurumlar vergisi
orani 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7394 sayili Kanun ile 2022 vergilendirme
doénemi igin kalici olarak %23'e yukseltiimis olup, bu degisiklik 1 Temmuz 2022 tarihinden yil sonuna
kadar gecerlidir.

Turkiye'nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nda (No. 5520) yapilan degisiklik 5 Temmuz 2023 tarihinde
sunulmus ve 15 Temmuz 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Buna gore; kurumlar vergisi
orani 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerden baslamak Uzere sirketler icin %20'den
%25'e, bankalar ve 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari,
yetkili déviz mlesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari, sigorta ve reasirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri icin %25'ten %30'a yikseltilmistir.
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NOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)
Cari Vergi (Devami)

Turkiye'de faaliyette bulunan kurumlarin 2023 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarinin, 30 Aralik 2023
tarihli ve 32415 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi” ile 213
sayil Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298'inci maddesi uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi ilan
edilmistir. Enflasyon duzeltmesine tabi tutulmus mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren verilecek
beyannamelerde agilig bilangosu esasini teskil edecek ve 2023 yili ddnem vergisinin hesaplanmasinda agilis
enflasyonu etkileri dikkate alinmayacaktir.

Resmi Gazete'de 12 Mart 2023 tarihinde yayimlanan 7440 sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar ve indirim
tutarlari (2022 yili beyannamelerinde yer alan) uzerinden %10 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerektigi hikme
baglanmistir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi vb.) ve indirimlerin (6rnegin
arastirma ve gelistirme giderleri istisnasi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi surece baska bir vergi 6denmemektedir.

Tarkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye’'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz.

Sirketler tger aylik mali karlari Gzerinden %25 (2024: %25, 2023: %25) oraninda gegici vergi hesaplar ve o
doénemi izleyen ikinci ayin 17’nci guntne kadar dderler. Yil igcinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir

Tarkiye'de o©denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin
25’inci gind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donik bes yil slreyle yapabilir
ve hatall islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Tark vergi mevzuatina gére beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Ertelenmis vergi

Grup, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki birikmis
gegici farklar Uzerinden ertelenmis vergi hesaplar. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve vergi tesviklerinden olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
muhasebelestiriimektedir.

Grup'un vergi tesvikleri, Turkiye'deki Arastirma ve Gelistirme Vergi Tesviki rejimiile ilgilidir ve Grup bu tesvikleri
vergi alacagi olarak muhasebelestirmektedir, bu da s6z konusu tesvikin 6denecek gelir vergisini ve cari vergi
giderini azalttigi anlamina gelmektedir. Kullanilmayan vergi tesviklerinin son kullanbilme siresi
bulunmamaktadir.

2025 2024

Net ertelenmis vergi varliklar/ (ylikiimlulikleri):
Ertelenmis vergi varligi 47.929 -
Ertelenmis vergi yakdmlalugu (-) - -

47.929 -
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NOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)
Ertelenmis vergi (Devami)

Grup, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, 6ngorilebilir gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini kullanabilecegine iliskin makroekonomin zorluklarin yol
actigi belirsizlikler sebebiyle kalan ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirmemistir:

Toplam gegici Ertelenmis vergi
farklar varhiklari/(yiikiimlulukleri)
2025 2024 2025 2024
Ertelenmis vergi varlklari ve
yukimliliikleri:
Vergi tesvikleri (7.103.220) (5.230.536) 1.813.403 1.323.925
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.423.900) (2.558.343) 604.694 637.525
Kiralama yukuamlulikleri (1.562.285) (1.285.378) 392.987 321.832
Birikmis zararlar (1.363.452) (733.827) 409.036 220.148
Gider tahakkuklari, sézlesme
yukamldlikleri ve satici avanslari (1.143.119) (765.918) 289.662 195.626
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar (616.072) (611.915) 156.699 159.462
Ticari alacaklar (554.694) (822.050) 138.495 205.045
Ertelenmis gelirler (507.206) (207.131) 126.802 51.782
Lisans bedeli karsihgi (260.494) (235.637) 65.123 58.909
Stoklar (198.370) (433.167) 55.153 111.266
Dava karsiliklar (93.813) (48.474) 23.453 12.118
Gelir tahakkuklari ve s6zlesmelerine
varliklari - 58.551 - (14.638)
Pesin 6denen giderler 104.399 81.473 (26.236) (20.411)
Ticari borglar ve tacirlere borglar 554.384 343.658 (138.596) (85.915)
Kullanim hakki varliklari 1.854.009 1.643.339 (468.381) (411.385)
Toplam 3.442.294 2.765.289
Geri kazanilamayan ertelenmis vergi
varliklari (-) (3.393.137) (2.765.289)
Ertelenmis vergi varliklari, net 49.157 -

Uygulanacak vergi orani 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gelecek yillar igin %25 olarak degistigi igin 31
Aralik 2025 tarihli ertelenmis vergi hesaplamasinda gecici farklarin tamami icin %25 vergi orani
kullanilmigtir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukimliltuklerinin dénem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak - -
Net donem kari 49.157 -
Diger kapsamli gelir unsurlarina iligkin vergi gideri (1.228) -
31 Aralik 47.929 -
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NOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Grup’un Uzerinden ertelenmis vergi aktifi yaratiimamis kullanilabilir birikmis zararlarinin son kullanim yillar
asagida sunulmustur.

2025 2024
2025 - 3.765
2026 21.255 27.822
2027 72.576 94.996
2028 119.555 156.489
2029 272.005 450.755
2030 878.061 -
Toplam 1.363.452 733.827

Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi Diizenlemeleri

Turkiye, 2 Agustos 2024 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan diizenlemeler ile OECD'nin Cok Uluslu
isletmelere Yonelik Kiiresel Asgari Vergi (Pillar Two) kurallarini uygulamaya koymaya baslamistir. S6z konusu
dizenlemelerin Grup'un finansal durumu ve finansal performansi Uzerindeki etkisi degerlendiriimis olup, bu
dizenlemelerin 6nemli bir etkisinin bulunmadigi sonucuna variimigtir.

NOT 26 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Grup’un Ust diizey yonetime saglanan faydalari yonetim kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere (genel mudur
ve direktorler) o6denen Ucretler, primler ve diger kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin tutarlar asagidaki gibidir:

2025 2024

Kisa vadeli faydalar 1.442.445 1.321.469

Ucretler ve diger kisa vadeli calisan haklari, 2025 yilinda toplam 216.074 bin TL tutarinda ézkaynaga dayali
hisse bazli 6deme giderini icermektedir (2024: 235.534 bin TL). Bu tutarin 76.098 bin TL'si 6zkaynak olarak
ddenen hisse bazli 6deme planlarindan, 139.976 bin TL’si ise yil igerisinde nakit olarak 6denen hisse bazli
0deme planlarina donusturilen 6dullerden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla iligkili taraf bakiyeleri:
Asagida belirtilen tim iligkili taraflar Dogan Ailesi tyeleri tarafindan kontrol edilmektedir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar

2025 2024

Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) - 13.571
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A.$. (“Nesine”) - 3.385
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) - 666
Diger 206 1.435
206 19.057

Diger iligkili taraflardan alacaklar, agirlikh olarak ticari mal satigindan kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin
Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

lligkili taraflara ticari borglar

2025 2024

Dogdan Yayinlari Yayincilk ve Yapimcilik Ticaret A.$. (“Dogan
Yayincilk”) - 14.155
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. - 923
Dogan Trend Otomotiv Tic. Hiz. Ve Tek. A.S. - 263
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. - 76
Diger - 1.522
- 16.939

iliskili taraflara olan ticari borglar esas olarak stoklarin satin alinmasindan, reklam hizmetlerine iliskin
borglarindan, genel merkez kiralarindan, tedarikgi finansmani ile ilgili borglardan ve isletme birlesmesine iligkin
borglardan olugsmaktadir.

iliskili taraflarla gergeklestirilen mal ve hizmet satislari

Asagida listelenen tim iligkili taraflar Dogan Ailesi Uyeleri tarafindan kontrol edilmektedir.

2025 2024
Nesine (*) 1.958 21.169
Dogan Yayincilk (*) 487 6.517
Dogan Burda (*) 358 4.963
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S.

(“Dogan Portal”) (*) 361 2.661
Dogan Trend Otomotiv Tic. Hiz. Ve Tek. A.S. 137 1.602
Dogan Dis Ticaret - 5.554
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim A.S. - 2.661
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret A.$ - 3.016
Aydin Dogan Vakfi - 1.880
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. - 1.725
Milta Turizm Isletmeleri A.S. - 958
Glokal Dijital Hizmetler ve Pazarlama A.S. - 691
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. - 433
Diger 375 6.790

3.676 60.620

(*) Burada yer alan 2025 yilina iligkin ilikili taraf islemleri yalnizca 1 Ocak 2025 ile 29 Ocak 2025 tarihleri
arasinda gergeklesen islemleri igcermektedir; zira kontrol degisikliginin 29 Ocak 2025 tarihinde
tamamlanmasinin ardindan s6z konusu isletmeler artik Grup’un iligkili tarafi olmaktan ¢ikmistir.
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NOT 26 - ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflarla gergeklestirilen mal ve hizmet alimlan

2025 2024

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (*) 8.655 67.747
Dogan Dis Ticaret (*) 4.848 516.495
Dogan Yayincilik (*) 2.502 31.579
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (*) 56 844
Dogan Trend Otomotiv Tic. Hiz. Ve Tek. A.S. - 8.420
Dogan Burda - 1.216
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$ - 1.204
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. - 702
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim A.S. - 52
Dogan Portal - 34
Nesine - 30
Diger (*) 513 2.583
16.574 630.906

Geri Ahinmig Paylar

Grup'un hissedarlarindan TurkCommerce B.V.'den geri alinmis paylar Not 17'de ayrica agiklanmis olup yukaridaki iligkili
taraflardan alimlara dahil edilmemistir.

NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Finansal riskin faktorleri ve yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine
odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢gergevesinde yuratiilmektedir.

Doviz kuru riski
Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup kur riski ve net parasal pozisyonunu diizenli raporlama ve toplantilarla aylik olarak takip
etmektedir. Takipler, yabanci para bakiyelerinin onaylanmis limitler dahilinde olup olmadiginin kontroli vasitasi ile
saglanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal olmayan yukimlliklerinin rapor tarihi
itibariyla TL cinsine gevrilerek sunulmus dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

ingiliz
ABD Dolari Avro Sterlini ABD Dolari Avro

Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 794.303 13.164 86 1.407 808.960
Finansal yatirimlar 1.947.659 22.916 - - 1.970.575
lliskili ve diger taraflardan 44,133 10.462 - - 54.595

ticari alacaklar
Diger donen varliklar 33 - - - 33
Toplam varliklar 2.786.128 46.542 86 1.407 2.834.163
Yukiimlulukler:
iligkili ve diger taraflara

ticari borglar (2.718.908) (28.039) (52) (50) (2.747.049)
Kisa vadeli kargliliklar (194.459) (112) - - (194.571)
Toplam yiikiimliiliikler (2.913.367) (28.151) (52) (50) (2.941.620)
Net kur farki pozisyonu (127.239) 18.391 34 1.357 (107.457)
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
Finansal riskin faktorleri ve yonetimi (Devami)

Déviz kuru riski (Devami)

31 Aralik 2024

ingiliz
ABD Dolari Avro Sterlini ABD Dolari Avro
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 569.700 15.337 58 47 585.142
Finansal yatirimlar 3.082.805 - - - 3.082.805
lligkili ve diger taraflardan 226.746 46.613 - - 273.359
ticari alacaklar
Diger donen varliklar 30 - - - 30
Toplam varliklar 3.879.281 61.950 58 47 3.941.336
Yukumlulikler:
iligkili ve diger taraflara )
ticari borglar (1.826.110) (17.767) (42) (1.843.919)
Kisa vadeli karsiliklar (32.758) (312) - - (33.070)
Toplam yiikiimliiliikler (1.858.868) (18.079) - (42) (1.876.989)
Net kur farki pozisyonu 2.020.413 43.871 58 5 2.064.347
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
Kur riskine duyarlilik

Sirket, agirlikh olarak Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari,
Avro, ingiliz Sterlini ve isvigre Frangi kurlarindaki %10’luk artiga ve azaliga olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk
oran, Grup yoénetimi tarafindan kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
ybnetiminin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, vergi dncesi kar/(zarar)daki artigi ifade eder.

31 Aralik 2025 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yiikimliiligi) (12.724) 12.724 - -

ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (12.724) 12.724 - -

Avro’nun TL karsgisinda
%10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yikimlGlaga) 1.839 (1.839) - -

Avro net etki-gelir/(gider) 1.839 (1.839) - -

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

ingiliz Sterlini net varlik/(yukimlGliga) 3 (3) - -

ingiliz Sterlini net etki-gelir/(gider) 3 (3) - -

isvigre Frangr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

isvigre Frangi net varlik/(yukimlGliga) 136 (136) - -

isvigre Frangi net etki-gelir/(gider) 136 (136) - -
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riskine duyarlihk (Devami)

31 Aralik 2024 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yGkimlGlaga) 202.041 (202.041) - -

ABD Dolari net etki-gelir/(gider) 202.041 (202.041) - -

Avro’nun TL karsgisinda
%10 degismesi halinde

Avro net varlik/(ytkimlGligi) 4.387 (4.387) - -

Avro net etki-gelir/(gider) 4.387 (4.387) - -

ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda
%10 degismesi halinde

ingiliz Sterlini net varlik/(yGkimlGligi) 6 (6) - -

ingiliz Sterlini net etki-gelir/(gider) 6 (6) - -

isvigre Frangr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

isvigre Frangi net varlik/(yakimlGliga) 1 (1) - -

isvigre Frangi net etki-gelir/(gider) 1 (1) - -
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NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi riski

Grup gelirlerinin 6nemli bir kismi kredi kartlari araciligiyla gergeklestirilen islemlerden elde edilmektedir. Bu
nedenle, olusan ticari alacak bakiyeleri bankalar, kredi karti ihracgilar, tarafindan glvence altina
alinmaktadir. Bu kapsamda, Grup’un kredi karti alacaklarina iliskin kredi riski 6nemli élclide azaltiimigtir.
Grup ayrica Urinlerini “simdi al, sonra 6de” alacaklari ve kredi alacaklari yoluyla da satmaktadir. Kredi riski,
musteri kredi riski yonetimine iliskin olusturulmus politika, prosedir ve kontroller kapsaminda Grup
tarafindan sirekli olarak izlienmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklardan beklenen kredi zararlari agagidaki gibidir:

Vadesi Vadesi 12
Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi 1-3 3-12 ay aydan fazla

31 Aralik 2025 gecmemis ay gecmis ay gecmis gecmis gecmis Toplam
Ticari alacaklar 5.068.335 204.594 38.013 1.170.688 180.872 6.662.502
Beklenen kredi zarari 4.002 219 8.703 528.079 180.872 721.875
Kredi alacaklari 254.822 19.788 22.856 229.802 - 527.268
Beklenen kredi zarari 8.111 708 7.118 185.937 - 201.874

Vadesi Vadesi 12
Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi 1-3 3-12 ay aydan fazla

31 Aralik 2024 gecmemis ay gecmis ay gegcmis gecmis gecmis Toplam
Ticari alacaklar 4.430.856 378.547 350.828 377.696 79.660 5.617.587
Beklenen kredi zarari 19.016 22.496 61.733 114.505 78.719  296.469
Kredi alacaklari 711.070 121.154 141.695 127.498 - 1.101.417
Beklenen kredi zarari 13.817 13.543 46.400 121.971 - 195.731

Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yikimliliklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek borg verenlerden ve
tedarikci finansmani baglantilariyla yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yonetiimektedir.
Likidite riski

Grup'un c¢esitli bankalar nezdinde nakit, teminat mektubu ve tedarikcilere yapilacak 6demeler icin nakit
temininde kullanilabilecek kredi limitleri bulunmaktadir. Grup, faaliyet modelinin bir sonucu olarak negatif
isletme sermayesi Uretmektedir. Asagidaki tablo Grup'un finansal yuktimlUlUklerinden kaynaklanan likidite
riskini gOstermektedir.
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (Devami)

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 1-5
2025 deger nakit akiglarn daha kisa ay arasl yil arasi
Tirev olmayan finansal araglar:
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 25.879.493 26.166.334 25.648.274 518.060 -
Kiralama yUkimlultkleri 1.829.274 2.844.635 343.991 923.834 1.576.810
Borglanmalar 596.550 596.550 596.550 - -
Odeme hesabi yukimlultkleri 261.187 261.187 261.187 - -
28.566.504 29.868.706 26.850.002 1.441.894 1.576.810
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 1-5
2024 deger nakit akiglan daha kisa ay arasl yil arasi
Turev olmayan finansal araclar:
lligkili olmayan taraflara ticari borclar 19.599.492 19.949.685 18.432.602 1.517.083 -
Kiralama yukumlilikleri 1.299.459 2.309.756 217.535 605.033 1.487.188
Borglanmalar 2.202.507 2.347.284 2.258.673 88.611 -
Odeme hesabi yakimlultkleri 232.474 232.474 232.474 - -
lligkili taraflara ticari borglar 16.939 16.939 16.939 - -
23.350.871 24.856.138 21.158.223 2.210.727 1.487.188
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
Sermaye riski

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya c¢alisirken diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri sirasiyla gikarilmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve ge¢cmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler ydnetim tarafindan degerlendirilir.
Yoénetim bu degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar temettli ddemeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amagclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga
bélinmesiyle bulunur. Net borg¢/(nakit), nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal
durum tablosunda g0sterildigi gibi finansal borglanmalar ve kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukumlultkler) dugtlmesiyle hesaplanir.

2025 2024
Net borg / (nakit) (Not 27) (8.881.808) (5.333.499)
Toplam 6zkaynaklar 2.011.596 4.347.566
Net bor¢-nakit /6zkaynaklar orani (442)% (123)%

Finansal araglarin makul degeri

Gergege uygun deger, piyasa katihmcilari arasinda élgim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Grup, finansal aracglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzeri degerlerin, ticari bor¢larin, bor¢lanmalarin ve kira yukimluluklerinin de dahil
oldugu belirli finansal varlik ve yikumlulikler maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoériimektedir.

Ticari alacaklarin kayith de@erlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Kredi alacaklari ve BNPL alacaklarinin tahmini gercege uygun degeri, gelecekte elde edilmesi beklenen
tahmini nakit akiglarinin iskonto edilmis tutarini ifade eder. Beklenen nakit akislari, gergcege uygun
degerlerini belirlemek igin benzer para birimi ve kalan vadeye sahip cari piyasa oranlari ile iskonto edilir.

Gergege uygun deger hiyerarsisi

Finansal araclarin gercege uygun degeri finansal varliklarin ve yikimlUliklerin gercede uygun degeri
asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yukidmlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlulukler icin aktif
piyasada igslem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlGlikler, ilgili varlik ya da yukimldligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayl olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uclncu seviye: Finansal varlik ve yukimlGlUkler, varlik ya da yukimlaligin gergcede uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmigtir.
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal araglarin makul degeri (Devami)

Gergege uygun deger hiyerarsisine gére, Grup'un finansal varliklar ve yukimliltkleri asagidaki gibi siniflandirilir:

31 Aralik 2025

Finansal varlklar Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye 3

Para piyasasi fonu (Not 3) 18 18 - -

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna

kaydedilen yatirim fonlari (Not 4) 1.794.871 1.794.871 - -

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna

kaydedilen girisim sermayesi yatirim fonlari (Not 4) 38.750 - - 38.750

1.833.639 1.794.889 - 38.750
31 Aralik 2024

Finansal varlklar Toplam Seviye1 Seviye2 Seviye 3

Para piyasasi fonu (Not 3) 6.086.003 6.086.003 - -

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna

kaydedilen yatirim fonlari (Not 4) 2.889.205 2.889.205 - -

8.975.208 8.975.208 - -

NOT 28 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN AGIKLAMALAR

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla net bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
2025 Kiralama Yukumliilikleri Borglanmalar Toplam
1 Ocak 1.299.459 2.202.507 3.501.966
Kiralama yukumlultklerindeki artis 1.401.071 - 1.401.071
Nakit girigleri - 8.389.902 8.389.902
Nakit ¢ikiglari (1.123.562) (9.859.023) (10.982.585)
Nakdi olmayan diger hareketler (*) 617.598 264.024 881.622
Parasal kazang (365.292) (400.860) (766.152)

31 Aralik 1.829.274 596.550 2.425.824

Eksi: nakit ve nakit benzerleri

(11.307.632)

Net borg/(nakit) (8.881.808)
2024 Kiralama Yukimliilikleri Borg¢lanmalar Toplam
1 Ocak 522.330 352.034 874.364
Kiralama yukumlultklerindeki artis 1.327.430 - 1.327.430
Nakit girisleri - 6.837.080 6.837.080
Nakit cikislari (616.958) (4.962.417) (5.579.375)
Nakdi olmayan diger hareketler (*) 278.383 373.556 651.939
Parasal kazang (211.726) (397.746) (609.472)

31 Aralik 1.299.459 2.202.507 3.501.966
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (8.835.465)
Net borg¢/(nakit) (5.333.499)
) Nakdi olmayan diger hareketler faiz tahakkuku ve banka kredilerinden olusmaktadir.
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NOT 29 — PAY BASINA KAYIP
Pay basina kayip asagida verilmistir:

2025 2024

Ana ortakliga ait net donem kar/(zarari) (5.699.176) (2.100.697)
Beheri 0,20 TL nominal degerindeki paylarin

agirlikh ortalama adedi 372.266 328.364

Pay basina kazang/(kayip) (15,31) (6,40)

Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme hak edisleri (kisitl hisse birimleri), gelecekte hisse bagina esas
kar/(zarari) potansiyel olarak seyreltebilecek nitelikte olmakla birlikte, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap doneminde antidilitif etkiye sahip olmalari nedeniyle hisse basina esas kar/(zarar)
hesaplamasina dahil edilmemistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaga dayali herhangi bir hisse
bazli 6deme hakki bulunmamaktadir.

NOT 30- DENETIM UCRETLERI

Grup tarafindan bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin Ucretler asagida
sunulmustur:

2025 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti (*) 92.141 130.963
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler - -
Diger guvence hizmetlerinin Gcreti 300 393
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin Gcreti - -
92.441 131.356

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait denetim Ucretleri; finansal tablolarimizin
denetimi i¢in sunulan mesleki hizmetlere veya s6z konusu mali yillara iligkin yasal denetimler
kapsaminda olagan olarak sunulan hizmetlere iligkindir. 2025 yilina iligkin toplam denetim Ucretlerinin
79,7 milyon TL’si Deloitte LLP.’ye (“Deloitte Kazakistan”), 9,7 milyon TL’'si DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’ye (“Deloitte”) ve 2,98 milyon TL'si PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ye (“PwC”) aittir. 2024 yilina iligkin toplam denetim Ucretlerinin
128,2 milyon TL’si PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'ye (“PwC”), 3,1
milyon TL’si ise Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’ye (“EY”) aittir.

NOT 31 — BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

5 Ocak 2026 tarihinde Kaspi.kz, TurkCommerce B.V.'den 32.885.686 adet adi hisseyi toplam 97.013
bin ABD dolari karsihidinda satin almak Gzere bir Hisse Senedi Satin Alma Sézlesmesi imzaladi. Bu
islem, Kaspi.kz'nin Hepsiburada'nin toplam sermayesindeki sahipligini %85,17'ye yukseltti. Satin alma
islemi, Kaspi.kz tarafindan 7 Ocak 2026 tarihinde sunulan 13D/A numaral Ek'te bildirildigi Gzere, 9 Ocak
2026 tarihinde tamamlandi.

16 Mart 2026 tarihinde Kaspi.kz, Hepsiburada'nin 1.773.645 adet adi hissesini (ADS'ler ile temsil edilen)

bagimsiz bir taraftan hisse basina 2,95 ABD dolari fiyatla toplam 5.232 bin ABD dolari karsiliinda satin
almayi kabul etti. Bu islem sonucunda Kaspi.kz'nin Hepsiburada'daki sahipligi %85,66'ya yukseldi.
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NOT 31 — BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR (Devami)

18 Mayis 2026 tarihinde Kaspi.kz, Sirketin 1.968.787 adet Adi Hissesini (ADS'ler ile temsil edilen)
iliskisiz bir taraftan hisse basina 2,89 ABD dolar fiyatla toplam 5.689.794,43 ABD dolari karsilhdinda
satin almistir. 8 Haziran 2026 tarihinde Kaspi.kz, Sirketin 1.885.027 adet Adi Hissesini (ADS'ler ile temsil
edilen) iligskisiz bir taraftan hisse basina 2,87 ABD dolan fiyatla toplam 5.410.027,49 ABD dolari
karsiliginda satin almistir. Bu alimlar birlikte, Sirketin toplam adi hisselerinin yaklasik %1'ini temsil
etmektedir. Kaspi.kz'nin Hepsiburada'daki sahiplik orani %86,74'e ylikselmistir.

1 Temmuz 2026 tarihi itibariyla Nilhan Gokgetekin icra Kurulu Baskanh@i gérevinden ayrilmis, ayni tarih
itibariyla Ender Ozgiin Sirket'in genel yénetiminden sorumlu icra Kurulu Baskani, Hakan Karadogan ise
Sirket'in Teslimat is kolundan sorumlu icra Kurulu Baskani olarak atanmistir. Her iki yonetici de Yénetim
Kurulu Bagkani Mikheil Lomtadze ile Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. S6z konusu ydnetim
degisikliginin Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde herhangi bir finansal etkisi bulunmamaktadir.

Hepsiburada Global Elektronik Hizmetler Ticaret ve Pazarlama A.S., 30 Aralik 2025 tarihinde tescil
edilen Olagan Genel Kurul Karari ile tasfiye haline alinmistir. Sirketin alacaklilara davet ilanlari 30 Aralik
2025 tarih 11490 sayil, 7 Ocak 2026 Tarih 11495 sayili, 15 Ocak 2026 Tarih 11501 Sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir ve Uglinci ilanin yayimlandidi tarihten itibaren yasal bekleme
suresi olan Ug¢ aylik slrenin de tamamlanmasi akabinde, 29 Haziran 2026 tarihinde tasfiye sonu genel
kurulu yapilmistir. ilgili genel kurul 30 Haziran 2026 tarihinde tescil edilmis ve sirket terkin edilmistir.

Hepsiburada Global B.V.'’nin 7 Agdustos 2026 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda tasfiye
edilmesine karar verilmigtir. Tasfiye sureci devam etmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, 14 Temmuz 2026 tarihinde, toplam 9.321.419.250 TL tutarindaki sermaye
artirminin onaylanmasi amaciyla 14 Agustos 2026’da Olaganusti Genel Kurul yapilmasina karar
vermistir. islemin onaylanmasi halinde, Sirket'in 361.840.584 adet paya boliinmiis 72.368.116,80 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, ihrag edilecek 71.428.500 adet yeni pay ile birlikte 433.269.084 adet
paya bolunmis 86.653.816,80 TL'ye yukselecek; paylarin her biri icin 0,20 TL olan nominal deger
degismeyecek ve toplam katkinin 9.307.133.550 TL’lik kismi pay ihra¢ primi olarak kaydedilecektir.
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